
เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

ประวัติและผลงานของพระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
 

 
 
ประวัติ 
 ชื่อ     พระพรหมบัณฑิต   ฉายา ธมฺมจิตฺโต   

นามเดิม  ประยูร  นามสกุล  มีฤกษ์  
เกิด  วันเสาร์ที่ 17 กันยายน  พ.ศ.2498  อาย ุ 61 ปี 
สัญชาติ   ไทย      ศาสนา  พุทธ   
ที่อยู่ปัจจุบัน  วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร ถนนประชาธิปก  แขวงวัดกัลป์ยาณ์ เขตธนบุรี กทม.  

10600  
  
บรรพชาอุปสมบท 

 บรรพชาเป็นสามเณร เมื่อวันที่ 19 มีนาคม พ.ศ.2509 ณ วัดสามจุ่น อําเภอศรีประจันต์ จังหวัด
สุพรรณบุรี มีพระครูศรีคณานุรักษ์วัดดอนบุบผาราม เป็นพระอุปัชฌาย์ 
 อุปสมบทเป็นพระภิกษุ เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ.2519 ณ วัดพระศรีรัตนศาสดาราม 
กรุงเทพมหานคร มีสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟ้ืน ชุตินฺธรมหาเถร) วัดสามพระยา กรุงเทพมหานคร เป็น
พระอุปัชฌาย์ พระธรรมปิฎก (นิยม ฐานิสฺสรมหาเถร ต่อมาเป็นที่สมเด็จพระมหาธีราจารย์) วัดชนะ
สงคราม กรุงเทพมหานคร เป็นพระกรรมวาจาจารย์ พระธรรมธีรราชมหามุนี (ช่วง วรปุญฺญมหาเถร 
ปัจจุบันคือ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์) วัดปากน้ํา กรุงเทพมหานคร เป็นพระอนุสาวนาจารย์ 
 
 



~ 2 ~ 

เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

 การศึกษา  
 - สอบได้ น.ธ.เอก สํานักเรียนวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อ พ.ศ.2512 
 - สอบได้ประโยค ป.ธ.3 สํานักเรียนวัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อ พ.ศ.2513 
 - สอบได้ประโยค ป.ธ .9 (ขณะเป็นสามเณร) สํานักเรียนวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร 
กรุงเทพมหานคร เมื่อ พ.ศ.2519 
 - สอบได้ประโยคครูพิเศษมัธยม (พ.ม.) เมื่อ พ.ศ.2520 
 - สําเร็จการศึกษาในปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)สาขาปรัชญา จาก
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ.2521 
 - สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาปรัชญา จากมหาวิทยาลัยเดลี (University of Delhi) 
อินเดีย เมื่อ พ.ศ.2523 
 - สําเร็จการศึกษาระดับเตรียมปริญญาเอก (M.Phil.) สาขาวิชาปรัชญา จากมหาวิทยาลัยเดลี 
(University of Delhi) เมื่อ พ.ศ.2525 
 - สอบได้ประกาศนียบัตรภาษาฝรั่งเศส (Diploma in French) จากมหาวิทยาลัยเดลี (University 
of Delhi) เมื่อ พ.ศ.2527 
 - สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก (Ph.D.) สาขาวิชาปรัชญา จากมหาวิทยาลัยเดลี (University 
of Delhi) เมื่อ พ.ศ.2529 

 
ต าแหน่งปัจจุบัน คือ 

 - เจ้าอาวาสวัดประยูรวงศาวาสวรวิหาร 
 - เจ้าคณะภาค 2 
 - กรรมการมหาเถรสมาคม 
 - อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 - คณะเลขานุการคณะผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราช 
 - ศาสตราจารย์ สาขาปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 - ราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ประเภทวิชาปรัชญา 
 - ประธานสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (ICDV) 
 - ประธานสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ (IABU) 
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พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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สมณศักดิ์ 
 - ได้รับพระราชทานสมณศักดิ์  เป็นพระราชาคณะชั้นสามัญ ที่ พระเมธีธรรมาภรณ์ วันที่  
5 ธันวาคม พ.ศ.2532 
 - ได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เป็นพระราชาคณะชั้นราช ที่ พระราชวรมุนี ตรีปิฎกบัณฑิต 
มหาคณิสสร บวรสังฆาราม คามวาสี วันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ.2539 
 - ได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เป็นพระราชาคณะชั้นเทพ ที่ พระเทพโสภณ วิมลปริยัติ  
กิจตรีปิฎกบัณฑิต มหาคณิสสร บวรสังฆาราม คามวาสี วันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ.2543 
 - ได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เป็นพระราชาคณะชั้นธรรม ที่ พระธรรมโกศาจารย์ สุนทร
ญาณดิลก สาธกธรรมวิจิตร ตรีปิฎกบัณฑิต มหาคณิสสร บวรสังฆาราม คามวาสี วันที่ 5 ธันวาคม  
พ.ศ.2548 
 - ได้รับพระราชทานสถาปนาสมณศักดิ์ เป็นพระราชาคณะเจ้าคณะรองชั้นหิรัญบัฏที่พระพรหม
บัณฑิต สิทธิวรธรรมประยุต วิสุทธิศีลาจารนิวิฐ ไพศาลวิเทศศาสนกิจดิลก ตรีปิฎกบัณฑิต มหาคณิสสร  
บวรสังฆาราม คามวาสี วันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ.2555 
 
ประสบการณ์การท างาน 

ด้านการปกครองคณะสงฆ์(รายละเอียดแนวคิดและวิธีการบริหารการปกครองคณะสงฆ์  ใน
ภาคผนวก ก) 
 - เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เมื่อ พ.ศ.2530 
 - เป็นประธานองค์การเผยแผ่วัดประยูรวงศาวาสวรวิหาร เมื่อ พ.ศ.2531 
 - เป็นเจ้าผู้ปกครองคณะ 9 วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เมื่อ พ.ศ. 2533 
 - เป็นเจ้าคณะภาค2 รับผิดชอบเขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอ่างทอง 
และจังหวัดสระบุรี ตั้งแต่ พ.ศ.2541 ถึงปัจจุบัน 
 - ได้รับพระบัญชาแต่งตั้งเป็นอุปัชฌาย์ เมื่อ พ.ศ.2542 
 - ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะเลขานุการคณะผู้ปฏิบัติหน้าที่สมเด็จพระสังฆราช ตั้งแต่ พ.ศ.2547 ถึง
ปัจจุบัน 
 - ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2548 
 - ได้รับพระราชบัญชาแต่งตั้งเป็นเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2548 
 - ได้รับพระบัญชาแต่งตั้งเป็นกรรมการมหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ.2554 

 
ด้านการบริหารในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (รายละเอียดยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ ในภาคผนวก ข) 
 - เป็นผู้อํานวยการกองวิชาการ เมื่อ พ.ศ.2529-2532 
 - เป็นคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ.2531-2536 
 - เป็นรองอธิการบดีฝุายวิจัยและวางแผน เมื่อ พ.ศ.2533-2535 
 - เป็นรองอธิการบดีฝุายวิชาการ พ.ศ.2535-2540 

- เป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งแต่ พ.ศ.2540 ถึงปัจจุบัน 
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 - ได้รับพระบรมราชโองการโปรดแต่งตั้งเป็นศาสตราจารย์ สาขาวิชาปรัชญา มหาวิทยาลั ยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ.2546 
 

 
พระพรหมบัณฑิต อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย ถวายดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

แด่ Udugama Sri Buddharakkhita Mahanayake Thero Asgiriya Chapter สังฆนายก ฝ่ายอรัญญวาสี 
และ Niyagoda Vijithasiri Anunake Thero อนุสังฆนายกมาลละวัตตะ ซึ่งเป็นนิกายสยามวงศ์ 

 

 
พิธีถวายทุนการศึกษาสงเคราะห์แก่นิสิตชาวต่างประเทศ 

และนิสิตที่ควรได้รับทุนการศึกษาพระพรหมบัณฑิต : ประยูร ธมฺมจิตฺโต 
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ด้านการบริหารในระดับนานาชาติ 
 - ลงนามในความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ประเทศไทย เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔1    
 - ลงนามในความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กับมหาวิทยาลัยหนานฮวา เมืองเจียอี้ ไต้หวัน เมื่อ พ.ศ. 2545     
 - ดําเนินการจัดประชุมสภาผู้นําศาสนาและจิตวิญญาณแห่งโลก ครั้งที่ ๑ ณ ประเทศไทย  
โดยการเป็นเจ้าภาพร่วมกับที่ประชุมสุดยอดผู้นําศาสนาและจิตวิญญาณแห่งโลก และองค์การ
สหประชาชาติ ในประเทศไทย (UN ESCAP) เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔5      
 - ลงนามในความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
กับมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน กรุงปักกิ่ง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔๗         
 - เป็นประธานดําเนินการจัดประชุมกรรมการสภาผู้นําศาสนาโลก ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร เมื่อ พ.ศ. 2547        
 - เป็นประธานดําเนินการจัดประชุมเยาวชนเพ่ือสันติภาพโลก ณ หอประชุมพุทธมณฑลและศูนย์
ประชุมองค์การสหประชาชาติ  กรุงเทพมหานคร เมื่อ พ.ศ. 2547 
 - เป็นประธานดําเนินการจัดประชุมผู้นําชาวพุทธ ในกิจกรรมวันวิสาขบูชา วันสําคัญสากล 
สหประชาชาติ  ณ หอประชุมพุทธมณฑล และศูนย์ประชุมองค์การสหประชาชาติกรุงเทพมหานคร เมื่อ 
พ.ศ.2547         
 - เป็นประธานดําเนินการจัดประชุมทางวิชาการนานาชาติว่าด้วยพระพุทธศาสนาเถรวาทและ
มหายาน ณ หอประชุมพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม และศูนย์ประชุมองค์การสหประชาชาติ 
กรุงเทพมหานคร สมเด็จพระบรมโอสราธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จเป็นองค์ประธานในพิธีเปิด  
การประชุม เมื่อ พ.ศ.2547        
 - เป็นประธานคณะทํางานจัดกิจกรรมในวันวิสาขบูชา วันสําคัญสากลของโลก ณ สํานักงานใหญ่
สหประชาชาติ มหานครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา ในนามประเทศไทย เมื่อ พ.ศ. ๒๕๔7         
 - เป็นประธานคณะกรรมการดําเนินการจัดประชุมชาวพุทธนานาชาติ เนื่องในวันวิสาขบูชา  
วันสําคัญสากลของโลก ระหว่างวันที่  ๑๘-๒๒  พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๘  ณ หอประชุมพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม และศูนย์ประชุมสหประชาชาติ  กรุงเทพมหานคร ในท้ายของการประชุมครั้งนี้ ผู้นําชาวพุทธ  
ทั่วโลก ได้ลงนามในแถลงการณ์ร่วมรับรองให้พุทธมณฑล เป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก  
 - เป็นประธานคณะกรรมการดําเนินการจัดประชุมชาวพุทธนานาชาติ เนื่องใน วันวิสาขบูชา วันสําคัญ
สากลของโลก ระหว่างวันที่ ๗-๑๐  พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ ณ หอประชุมพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
และศูนย์ประชุมสหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร 
 - เป็นประธานคณะกรรมการดําเนินการจัดประชุมชาวพุทธนานาชาติ เนื่องใน วันวิสาขบูชา วันสําคัญ
สากลของโลก ระหว่างวันที่ ๒๖-๓๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ ณ หอประชุมพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
และศูนย์ประชุมสหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร 
 - ได้รับเลือกเป็นประธานสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก (International Council of the United 
Nations Day of Vesak) เมื่อ พ.ศ.2550 
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 - ได้รับเลือกเป็นประธานสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ (International Association 
of Buddhist Universities) ซึ่งมีสมาชิกกว่า ๑๐๐ มหาวิทยาลัยทั่วโลก และสมาคมได้เลือกมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นที่ตั้งสํานักงานใหญ่ของสมาคม เมื่อ พ.ศ. ๒๕๕0       
 - เป็นประธานคณะกรรมการดําเนินการจัดประชุมชาวพุทธนานาชาติ เนื่องใน วันวิสาขบูชา วันสําคัญ
สากลของโลก ระหว่างวันที่ ๑๘-๒๐ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๕๑ ณ ศูนย์ประชุมสหประชาชาติ  
 - เป็นประธานดําเนินการจัดประชุมสุดยอดอธิการบดีของสมาคมมหาวิทยาลัยพุทธศาสนา
นานาชาติ (IABU) ระหว่างวันที่ ๑๓–๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๑ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 - เป็นประธานกรรมการจัดกิจกรรมนานาชาติฉลองวันวิสาขบูชาโลก  ประจําปี 2552-2554  
ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ศูนย์การประชุมสหประชาชาติ 
กรุงเทพมหานคร และพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม   
 - ลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยฮานาโซโน่ ประเทศญี่ปุุน และมูลนิธิหมู่บ้าน
พลัม ประเทศฝรั่งเศส เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 - เป็นประธานกรรมการจัดกิจกรรมนานาชาติวันวิสาขบูชาโลก ประจําปี ๒๕๕๕ ฉลองพุทธชยันตี 
๒๖๐๐ ปีแห่งการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้ า ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ศูนย์การประชุมสหประชาชาติ กรุงเทพมหานคร และพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

- เป็นประธานกรรมการดําเนินการจัดการประชุมชาวพุทธนานาชาติ จัดกิจกรรมเฉลิมฉลองวัน 
วิสาขบูชา  วันสําคัญสากลของโลก  ระหว่างวันที่  ๒๑ -๒๒  พฤษภาคม  ๒๕๕๖  ศูนย์การประชุม
สหประชาชาติ ถนนราชดําเนินนอก กทม. 
 

 
นายแพทย์สาย หมอก ค า (Dr.Sai Mauk Kham) รองประธานาธิบดีสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  
น าคณะรัฐมนตรีเข้าพบและถวายสักการะพระพรหมบัณฑิต เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์กับคณะสงฆ์และ

หน่วยงานด้านพระพุทธศาสนาในประเทศกลุ่มอาเซียน เพ่ือรองรับการเปิดประชาคมอาเซียนใน พ.ศ.๒๕๕๘ 
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กิจกรรมนานาชาติวันวิสาขบูชาโลกประจ าปี ๒๕๕๕  

ฉลองพุทธชยันตี ๒๖๐๐ ปีแห่งการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า 
 

 

สนทนาธรรมกับนายโคฟี อันนัน อดีตเลขาธิการ
สหประชาชาติในโอกาสมาเยือนประเทศไทย 

 

 
พระพรหมบัณฑิต ประธานกรรมการด าเนินการจัดการประชุมชาวพุทธนานาชาติ  

จัดกิจกรรมเฉลิมฉลองวันวิสาขบูชา วันส าคัญสากลของโลก  
ระหว่างวันที่ ๒๑-๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๖ ศูนย์การประชุมสหประชาชาติ ถนนราชด าเนินนอก กทม. 
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ผลงาน 
ผลงานทางวิชาการที่จัดพิมพ์เผยแพร่ 

 พ.ศ.2526 (1) เปรียบเทียบแนวคิดพุทธทาสกับซาตร์ 
 พ.ศ.2530 (2) พระพุทธประวัติ 
 พ.ศ.2531 (3) Sarte’s Existentialism and Early Buddhism 
 พ.ศ.2532 (4) A Buddhist Approach to Peace (พุทธวิธีสร้างสันติภาพ) 
   (5) ไตรลักษณ์ในชีวิตประจําวัน 
 พ.ศ.2533 (6) พุทธศาสนากับปรัชญา 
   (7) ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ไทย 
   (8) ปรัชญากรีก 
 พ.ศ.2534 (9) พัฒนาชีวิตด้วยแนวคิดเชิงคุณธรรม 
   (10) พรใดก็ไร้ค่าถ้าไม่ทํา 
 พ.ศ.2535 (11) ด้วยความหวังและกําลังใจ 
   (12) กรรม การเวียนว่ายตายเกิด 
   (13) ธรรมานุสรณ์วีรชนประชาธิปไตย 
 พ.ศ.2536 (14) คุณธรรมสําหรับนักบริหาร 
   (15) ทางแห่งความสําเร็จ 
   (16) ปรัชญาแก้เซ็งและสร้างสุข 
   (17) ทําความดีมีความสุข 
   (18) ธรรมเพื่อชีวิตใหม่ 
   (19) มองสังคมไทย 
 พ.ศ.2537 (20) ปรัชญากรีก : บ่อเกิดภูมิปัญญาตะวันตก 
   (21) ความรักในหน้าที่ 
   (22) อภิธรรมาวตาร (ประธานคณะผู้ปริวรรต) 
   (23) อยู่อย่างไรให้เป็นสุข 
   (24) Buddhist Morality 
 พ.ศ.2538 (25) สุขภาพใจ 
   (26) สติในชีวิตประจําวัน 
   (27) วิมุติมรรค (ประธานคณะผู้แปล) 
   (28) สร้างฝันให้เป็นจริง 
   (29) ธรรมะและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   (30) จรรยาบรรณของข้าราชการ 
   (31)  การควบคุมสัญชาตญาณ 
 พ.ศ.2539 (32) มธุรตฺถปกาสินี นาม มิลินฺทปญฺหฏีกา (ประธานปริวรรต) 
   (33) การบําเพ็ญและสร้างสมบารมี 
   (34) พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ 
   (35) ธรรมมงคลแห่งชีวิต 
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   (36) อนุทินธรรมะ : ธรรมสําหรับ 365 วัน 
   (37) พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    (ประธานบรรณาธิการ) 
 พ.ศ.2540 (38) มณีแห่งปัญญา 
   (39) ขอบฟูาแห่งปัญญา 
 พ.ศ.2541 (40) ปลุกปลอบใจในยามวิกฤต 
   (41) วิทยาศาสตร์ในทรรศนะของพระพุทธศาสนา 
   (42) Educating for Balance : A Buddhist Perspective 
    (พุทธทัศนะ : การศึกษาเพ่ือความสมดุล) 
 พ.ศ.2542 (43) พระธรรมเทศนากัณฑ์พิเศษ 
   (44) เพ่ือน 
   (45) การคณะสงฆ์กับ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 
 พ.ศ.2543 (46) จักรพรรดิธรรม 
   (57) กระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา 
   (48) A Buddhist Worldview (โลกทัศน์ของชาวพุทธ) 
 พ.ศ.2545 (49) กรอบความคิดในการจัดทําสาระการเรียนรู้พุทธศาสนาในหลักสูตรใหม่ 
 พ.ศ.2546 (50) พุทธธรรมเพื่อการพัฒนา 
   (51) ทิศทางการศึกษาไทย 

 (52) Buddhism in Contemporary Thailand  
(พระพุทธศาสนาในประเทศไทยสมัยปัจจุบัน) 

   (53) วัดประยุรวงศาวาสวรวิหารกับราชนิกูลบุนนาค 
 พ.ศ.2547 (54) International Recognition of the Day of Vesak  

(วิสาขบูชา วันสําคัญสากลของสหประชาชาติ) 
   (55) มหาราชนักปฏิรูป 
   (56) พระพุทธศาสนา : การวิจัย 
 พ.ศ.2548 (57) ธรรมรักษาใจสู้ภัยสึนามิ 
   (58) อานุภาพพระปริตร 
   (59) พุทธวิธีบริหาร 
   (60) การเผยแผ่เชิงรุก 
 พ.ศ.2550 (61) พระพุทธศาสนากับความสนานฉันท์แห่งชาติ 
   (62) ธ ทรงครองแผ่นดินโดยทศพิธราชธรรม 
   (63) สมาธิในชีวิตประจําวัน 
   (64) ดวงตาเห็นธรรม 
 พ.ศ.2551 (65) ทําอย่างไรจึงเรียนเก่ง 
   (66) กว่าจะมีวันนี้ 
   (67) พุทธวิธีครองรักครองเรือน (Dharma for Love and Marriage) 
   (68) สืบตํานานสาลิกาปูอนเหยื่อ 
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   (69) สาระนโยบายพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 พ.ศ.2552 (70) วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
   (71) พระพุทธศาสนากับฟิสิกส์ควอนตัม: ความเหมือนที่แตกต่าง 
   (72) พระพุทธศาสนาและวิทยาสาสตร์สร้างสรรค์วัฒนธรรมแห่งปัญญา 
 พ.ศ.2553 (73) ทําไมเรารักพระเจ้าอยู่หัว 
   (74) หัวใจพระพุทธศาสนา (The Heart of the Buddhist Teaching) 
   (75) ปัญญาต้องคู่กับกรุณาจึงจะพาชาติรอด 
   (76) หนังสือเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ชั้น ป.1-ม.6  

(ประธานกรรมการจัดทํา) 
 พ.ศ.2554 (77) ก้าวข้ามวิกฤตโดยเลือกตั้งให้สุจริตเที่ยงธรรม 
   (78) ยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 พ.ศ.2555 (79) การศึกษาเพ่ือสันติสุขของสังคมไทย 
   (80) หลักการและวิธีการเทศน์ 
   (81)  พระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร์ 
 พ.ศ.2556 (82) พระธรรมเทศนา 57 กัณฑ ์

(83)  สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส 
กับการปฏิรูปการศึกษาพระพุทธศาสนา 

   (84)  พระบรมธาตุมหาเจดีย์วัดประยุรวงศาวาสวรวิหารได้รับรางวัลยอดเยี่ยม 
อันดับ 1 จากองค์การยูเนสโก 

   (85)  ธรรมราชา 
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ผลงานทางวิชาการท่ีจัดพิมพ์เผยแพร่(บางส่วน) ของพระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

ผลงานการบรรยายธรรมภายในประเทศ 
 ตั้งแต่ พ.ศ.2519 เป็นต้นมา เป็นวิทยากรบรรยายธรรมให้กับหน่วยงานต่างๆ เช่น วิทยาลัย
ปูองกันราชอาณาจักร สถาบันพระปกเกล้า กรมการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
มหาวิทยาลัยต่างๆ สภาวัฒนธรรมแห่งชาติ สํานักงานก.พ. สถาบันพัฒนาข้าราชการตุลาการ สถาบันพัฒนา
ข้าราชการอัยการ สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง พุทธสมาคมแห่ งประเทศ
ไทย ยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสุขภาพจิต สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย 
กองอนุศาสนาจารย์  การเคหะแห่งชาติ  กรมการแพทย์ กรมประกันภัย กรมศุลกากร สถาบัน  
การต่างประเทศ กระทรวงการต่างประเทศ สภากาชาดไทย องค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย การไฟฟูา
ฝุายผลิต การไฟฟูาส่วนภูมิภาค การประปานครหลวง สํานักงบประมาณ สํานักงานตรวจเงินแผ่นดิน สํานัก
ข่าวกรองแห่งชาติ กรมการปกครอง สํานักงานตรวจคนเข้าเมือง สํานักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ สภาวิจัยแห่งชาติ สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ราชบัณฑิตยสถาน สํานักงานคณะกรรมการ
ปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กรมสอบสวนคดีพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
บริษัทการบินไทย บริษัทปูนซีเมนต์ไทย บริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
บริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ์ 
 นอกจากนี้ ยังได้บรรยายธรรมและแสดงพระธรรมเทศนาทางสถานีวิทยุ และสถานีวิทยุโทรทัศน์
ช่องต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  
 

 
 

 
บรรยายต้อนรับคณะผู้น าเมืองและผู้เข้าประชุมการประชุมผู้น าเมืองในภูมิภาคเอเชียและยุโรป ครั้งที่ ๓ 

หรือ The Third ASEM Meeting for Governors and Mayors: ASEM 
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

ผลงานการแสดงพระธรรมเทศนากัณฑ์พิเศษ 
 - แสดงพระธรรมเทศนา เรื่อง "สัปปุริสธัมมกถา" ในการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล  
อดุลยเดชฯ เสด็จฯ ทรงบําเพ็ญพระราชกุศลสัตมวาร ศพนายภาวาส  บุนนาค ณ ศาลาบัณณรศภาค  
วัดเบญจมบพิตรฯ เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓7                
 - แสดงพระธรรมเทศนาเรื่อง "อิทธิบาทกถา" ในการบําเพ็ญพระราชกุศล อุทิศถวายสมเด็จพระศรี
นครินทราบรมราชชนนี ณ พระท่ีนั่งดุสิตมหาปราสาท ในพระบรมมหาราชวัง เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓9                
 - แสดงพระธรรมเทศนาเรื่อง "บัณฑิตกถา" ในการที่สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เสด็จ
ฯ  ในการทรงบําเพ็ญพระราชกุศลพระราชทานศพ พระมหารัชมังคลดิลก เลขานุการสมเด็จพระสังฆราช  
ณ วัดบวรนิเวศวิหาร เมื่อ พ.ศ.๒๕๔๒ 
 -แสดงพระธรรมเทศนาเรื่อง "โลกติกิจฉนกถา" ในการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเสด็จฯ ทรง
บําเพ็ญพระราชกุศลทักษิณานุประทาน ทรงพระราชอุทิศถวาย สมเด็จพระมหิตลาธิเบศรอดุลยเดชวิกรม 
พระบรมราชชนก สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี และพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาอานันท
มหิดล  ณ  ศาลาเริง วังไกลกังวล หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เมื่อ พ.ศ.2542 
 - แสดงพระธรรมเทศนาเรื่อง "ธรรมทานกถา" ในการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดชฯ เสด็จฯ ในการทรงบําเพ็ญพระราชกุศล ทักษิณานุประทาน อุทิศถวาย สมเด็จพระศรีนครินทราบรม
ราชชนนี ณ ศาลาเริง วังไกลกังวล หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เมื่อ พ.ศ.2542  
 - แสดงพระธรรมเทศนาเรื่อง "สาธุนรธรรมกถา" ในการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล  
อดุลยเดชฯ เสด็จฯ ในการทรงบําเพ็ญพระราชกุศลเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯ
พระบรมราชินีนาถ ณ ศาลาเริง วังไกลกังวล หัวหิน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เมื่อ พ.ศ.2542 
 - แสดงปาฐกถาธรรม เรื่อง “อานุภาพพระปริตร” เนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ  
เจ้าฟูากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เสด็จฯ ทรงเป็นองค์ประธานพิธีสวดมหาราชปริตร
มอญ ณ หอประชุมใหญ่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อ พ.ศ.2542     
 - แสดงพระธรรมเทศนา เรื่อง “โอวาทปาฏิโมกขกถา” เนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ เสด็จฯ ทรงสดับพระธรรมเทศนาเนื่องในวันมาฆบูชา ณ วัดประยุรวงศาวาส เมื่อพ.ศ. 
๒๕๕๓ 
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

 
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระราชด าเนินทรงสดับพระธรรมเทศนา 
เนื่องในวันมาฆบูชา วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2553 ณ พระอุโบสถวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร 
 
ผลงานการบริการวิชาการแก่สังคม 

 ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๒๐ ถึงปัจจุบัน ได้เป็นกรรมการในคณะต่างๆ ทั้งในส่วนงานคณะสงฆ์และ
หน่วยงานราชการ  เช่น เป็นประธานกรรมการอํานวยการโครงการฝึกอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
ประธานกรรมการกําหนดนโยบายและแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสถานีวิทยุโทรทัศน์ 
ประธานคณะทํางานของมหาเถรสมาคมในการยกร่างกฎกระทรวงว่าด้วยการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญ พ.ศ. ๒๕๔๕ ประธานกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา ในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ ประธานอนุกรรมการจัดทํารายละเอียดสาระการ
เรียนรู้พระพุทธศาสนา ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ ประธานอนุกรรมการจัด
อบรมครูสอนพระพุทธศาสนา ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔  ประธานกรรมการ
จัดทําหนังสือเรียนพระพุทธศาสนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ 
          ตั้งแต่ พ.ศ.  ๒๕๔๖ เป็นต้นมา  ได้เป็นกรรมการสภาการศึกษาแห่งชาติ และเป็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
          นอกจากนี้ ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๓๘ เป็นต้นมา ได้เป็นกรรมการประเมินผลงานทางวิชาการของผู้ขอ
เลื่อนเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษในมหาวิทยาลัย
ต่างๆ 
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ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

ผลงานสาธารณสงเคราะห์ 
 ผลงานด้านสาธารณสงเคราะห์ที่สําคัญได้แก่ การจัดส่งพระบัณฑิตอาสาจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยขึ้นดอยเพ่ือสอนพระพุทธศาสนาและภาษาไทย พร้อมกับนําพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่
จังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย และแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่ พ.ศ.2556 เป็นต้นมา 
 ทุกครั้งที่เกิดอุทกภัยในเขตปกครองสงฆ์ภาค 2 คือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอ่างทอง 
และจังหวัดสระบุรี ได้นําสิ่งของบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย ตั้งแต่ พ.ศ.2541 เป็นต้นมา และได้
บริจาคสิ่งของเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัย รวมทั้งได้จัดส่งพระนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยไปช่วยเหลือฟ้ืนฟูด้านจิตใจแก่ผู้ประสบภัยที่บ้านน้ําเค็ม จังหวัดพังงา เมื่อ พ.ศ.2547 นอกจากนี้ 
ได้พาคณะไปให้ความช่วยเหลือบริจาคทรัพย์และสิ่งของแก่ผู้ประสบภัยจากพายุนาร์กิส ที่ประเทศเมียนมาร์ 
เมื่อ พ.ศ.2551 รวมทั้งเมื่อเกิดมหาอุทกภัยใหญ่ในพ้ืนที่ภาคกลาง เมื่อ พ.ศ.2554 ได้จัดตั้งศูนย์พักพิง
ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อําเภอวังน้อย จังหวั ด
พระนครศรีอยุธยา 

 

   
 

  
พระพรหมบัณฑิต พร้อมด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

คณะของภิกษุณีทองสุข นามเจ็ดสี จากประเทศฮ่องกง  
ตรวจเยี่ยมในโครงการ'พระบัณฑิตอาสาพัฒนาชาวเขา' ปีที่ ๑๖ 
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ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง "พุทธวิธีสร้างสันติภาพ" (A Buddhist Approach to Peace)  ในที่ประชุม
ใหญ่องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ณ นครลอสแองเจลีส สหรัฐอเมริกา เมื่อ พ.ศ.2531 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง "เอกภาพในความหลากหลาย" (Unity in Diversity) ในที่ประชุมใหญ่
องค์การยุวพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ณ กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๓๓ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง "จริยธรรมสากลของพระพุทธศาสนา" (Universal Morality of Buddhism) 
ในการสัมมนานานาชาติ จัดโดยองค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่งโลก ณ กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ เมื่อ
วันที่  ๒๙  ตุลาคม พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๓๖  
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง "พุทธจริยธรรมกับภาวะผู้นํา" (Buddhist Ethics of Leadership) ในที่
ประชุมนานาชาติ ครั้งที่ ๔ ว่าด้วยจริยธรรมกับการบริการประชาชน ณ กรุงสตอกโฮม  ประเทศสวีเดนเมื่อ
วันที่ ๒๗ มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๓๗  
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง "พระพุทธศาสนากับการพัฒนาที่ยั่งยืน" (Buddhism and Sustainable 
Development) ในที่ประชุมผู้นําทางศาสนา เนื่องในการประชุมใหญ่ ขององค์การสหประชาชาติ เรื่อ ง 
ประชากรกับการพัฒนา ณ  กรุงไคโร  ประเทศอียิปต์ เมื่อวันที่ ๗  กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๗   
 - แสดงปาฐกถา เรื่อง "ลักษณะเด่นของพระพุทธศาสนา" (Prominent Facets of Buddhism) ใน
การที่มหาเถรสมาคมมอบให้เป็นผู้แทนคณะสงฆ์ไทยเข้าประชุมใหญ่ขององค์การพุทธศาสนิกสัมพันธ์แห่ง
โลก ครั้งท่ี ๑๙ ณ กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๗ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง "พุทธทัศนะเรื่องจัดการศึกษาเพ่ือความสมดุล" (Educating for Balance: A 
Buddhist Perspective) ในการประชุมใหญ่ ครั้งที่ ๙ ของสภาหลักสูตร และการสอนแห่งโลก (World 
Council for Curriculum and Instruction) ณ กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๑  
 - บรรยายเรื่อง "พุทธทัศนะสลายความขัดแย้ง" (A Buddhist View on Conflict Resolution) 
ในการประชุมสุดยอดผู้นําทางศาสนาและจิตวิญญาณเพ่ือสันติภาพโลกในยุคสหัสวรรษ (The Millennium 
World Peace Summit of Religious and Spiritual Leaders)ณ องค์การสหประชาชาติ มหานคร
นิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๓  
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง “Buddhism in Contemporary Thailand” (พระพุทธศาสนาในประเทศ
ไทยสมัยปัจจุบัน) ณ กรุงโคลัมโบ ประเทศศรีลังกา และเป็นผู้แทนคณะสงฆ์ไทย ไปร่วมฉลอง ๒๕๐ ปี 
สยามนิกาย ณ เมืองแคนดี ประเทศศรีลังกา เมื่อ พ.ศ.๒๕๔6      
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง "การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือสันติภาพของโลก" (Buddhist Propagation 
for World Peace) ในการประชุมสุดยอดผู้นําชาวพุทธ เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งโลก ครั้งที่ ๒ 
(The Second World Buddhist Propagation Conference (Buddhist Summit) ณ หอประชุมพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที่ ๑๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๗ 
 - เป็นผู้แทนคณะสงฆ์ไทย บรรยายเรื่อง “International Recognition of the Day of Vesak” 
(วิสาขบูชา วันสําคัญสากล สหประชาชาติ) ในกิจกรรมวันวิสาขบูชาวันสําคัญสากล สหประชาชาติ ณ 
สํานักงานใหญ่องค์การสหประชาชาติ มหานครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา 
 - บรรยายเรื่อง “Moral Dimension of Education for Peace (มุมมองด้านศีลธรรมใน
การศึกษาเพ่ือสันติภาพ)” ในการประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยทั่วโลก ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  
กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๘ 
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 - ปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “A General View On Vinaya” ในการประชุมวิชาการพุทธศาสนา
นานาชาติ  ณ มหาวิทยาลัยซินเจีย ณ ไทเป สาธารณรัฐประชาชนจีน (ไต้หวัน) เมื่อวันที่ ๒๓ มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๔๙ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง “Theravada Buddhism in The West (พุทธศาสนาเถรวาทในตะวันตก”)  
ในการประชุมวิชาการนานาชาติ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพมหานคร เมื่อ วันที่ ๗ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๔๙ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง “Engaged Buddhism in the 21st Century (พระพุทธศาสนาเพ่ือสังคม
ในศตวรรษท่ี ๒๑)” ณ มหาวิทยาลัยพุทธศาสนา ประเทศเวียดนาม  เมื่อวันที่ ๑๙ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง “A Buddhist Approach to Consciousness (พุทธทัศนะเรื่องจิต)” ใน
การประชุมวิชาการนานาชาติ ณ มหาวิทยาลัยมหิดล จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที่ ๓ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง “Well-Being A Buddhist Perspective(สุขภาพในมุมมองของ
พระพุทธศาสนา) ” ในการประชุมวิชาการสมาคมจิตวิทยานานาชาติ ณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 
๑๒ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง “Roles of Buddhist Universities (บทบาทของมหาวิทยาลัยพุทธศาสนา)” 
ณ มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา เมืองสะกาย ประเทศเมียนม่าร์  เมื่อวันที่ ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 - แสดงปาฐกถาเรื่อง “Buddhist Contribution to Building a Peaceful Society(คุณูปการ
ของพระพุทธศาสนาต่อการสร้างสังคมแห่งสันติภาพ)” ในการประชุมชาวพุทธนานาชาติ เนื่องในวันวิสาขบู
ชา วันสําคัญสากลของโลก ณ เมืองโฮจิมิน ประเทศเวียดนาม เมื่อวันที่ ๑๔ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 - เป็นวิทยากรในการประชุมผู้นําศาสนาเรื่องการเปลี่ยนแปลงภูมิ อากาศของโลก(COP15-
Climate Change Conference) ณ เมืองโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์ก ระหว่างวันที่ ๗ – ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๒ 
 - เป็นวิทยากรบรรยายพิเศษในการสัมมนาพระพุทธศาสนาเถรวาทไทยและมหายานจีนเรื่อง ทํา
อย่างไรจึงจะพัฒนาเมืองเพ่ือโลกที่ดีได้ ณ วัดพระหยก นครเซี่ยงไฮ้ ประเทศสาธารณประชาชนจีน ระหว่าง
วันที่ ๒๖-๒๗ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๓ 
 - เป็นวิทยากรในการประชุมผู้นําศาสนาเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจของโลก ณ มหาวิทยาลัยดองกุก 
กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้ ระหว่างวันที่ ๑๐ – ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ 
 - เป็นผู้แทนประเทศไทยกล่าวสุนทรพจน์ ในพิธีวิสาขบูชาโลก ณ สํานักงานใหญ่องค์การ UNESCO 
ประเทศฝรั่งเศส เมื่อวันที่ ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๕๔ 
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พบนางอิรินา โบโควา เลขาธิการองค์การยูเนสโก ในโอกาสไปบรรยายธรรม ในพิธีวิสาขบูชาโลก  

ณ ส านักงานใหญ่องค์การ UNESCO ประเทศฝรั่งเศส 
 

 - เป็นวิทยากรบรรยายธรรมเนื่องในการเดินทางไปทําความร่วมมือทางการศึกษาพระพุทธศาสนา
กับคณะสงฆ์จีน ณ วิทยาลัยสงฆ์เมืองกวางโจว วิทยาลัยสงฆ์เมืองเซี่ยงไฮ้ วิทยาลัยสงฆ์เมืองหางโจว  
วิทยาลัยสงฆ์หมินหนาน เมืองเซี๊ยะเหมิน วิทยาลัยสงฆ์ กรุงปักกิ่ง และพุทธสมาคมจีน ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ระหว่างวันที่ ๑-๗ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๔ 
 - เป็นผู้แทนมหาเถรสมาคม เดินทางไปร่วมประชุมศาสนาเพ่ือสันติภาพ ณ นครวาติกัน กรุงโรม 
ประเทศอิตาลี ระหว่าง ๒๖-๒๘ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๔ 
 - เป็นประธานสงฆ์เถรวาทกล่าวสุนทรพจน์ในพิธีเปิดอุทยานธรรมปทีป ณ สารนาถเมืองพาราณสี 
ประเทศอินเดีย ซึ่งสร้างขึ้นโดยองค์กรชาวพุทธนิกายเรียวยูไกนานาชาติ เมื่อวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 
 - แสดงปาฐกถาในพิธีเปิดการประชุมของ World Sangha Council ณ กรุงโคลัมโบ ประเทศ 
ศรีลังกา  เมื่อวันที่ ๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 
เกียรติคุณและรางวัลที่ได้รับ  
 (1) ได้รับรางวัลคนดีศรีสังคม จากสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 
 (2) ได้รับพระราชทานเสาเสมาธรรมจักร ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ.2539 
 (3) ได้รับรางวัลมหิดลวรานุสรณ์ พ.ศ.2540 
 (4) ได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญาการศึกษา จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ พ.ศ.2541 
 (5)ได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญาและศาสนา จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ.2544  
 (6) ได้รับปริญญาศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาพระพุทธศาสนา จากมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ.2547 
 (7) ได้รับปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบริหารองค์การ จากมหาวิทยาลัย
ศรีปทุม พ.ศ.2547 
 (8) ได้รับรางวัลกิตติคุณ “เสมาคุณูปการ” จากกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2548 
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 (9) ได้รับเข็มกิตติคุณสถาบันพระปกเกล้า พ.ศ.2548 
 (10) ได้รับพระราชทานรางวัล “ศาสตรเมธี” สาขาศึกษาศาสตร์ ด้านการบริหารการศึกษา จาก
มูลนิธิศาสตราจารย์หม่อมหลวงปิ่น มาลากุล ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี พ.ศ.2548 
 (11) ได้รับสมณศักดิ์ที่ “อัคคมหาสัทธัมมโชติกธชะ” จากคณะสงฆ์และรัฐบาลประเทศเมียนม่าร์ 
พ.ศ.2550  
 (12) ได้รับเกียรติบัตรศิษย์เก่าดีเด่นเกียรติคุณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
พ.ศ.2550  
 (13) ได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาภาษาอังกฤษ จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ.2552 
 (14) ได้รับปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จากมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
พ.ศ.2552 
 (15) ได้รับพระบรมราชโองการโปรดแต่งตั้งเป็นราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์  ประเภทปรัชญา พ.ศ.
2552 
 

 
ประกาศส านักนายกรัฐมนตรีเรื่องแต่งตั้งราชบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

ประเภทวิชาปรัชญา สาขาวิชาอัคฆวิทยา 
 

(16) ได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นนักจิตวิทยาดีเด่น สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา จากสมาคมจิตวิทยา
แห่งประเทศไทย พ.ศ.2553 
 (17) ได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขามนุษยศาสตร์ (Humane Letters) จาก
มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาเวียดนาม พ.ศ.2554 
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 (18) ได้รับการเชิดชูเกียรติเป็นปูชนียบุคคลด้านภาษาไทย จากกระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ.2554 
 (19) ได้รับรางวัลพุทธคุณูปการ วัชรเกียรติคุณ จากคณะกรรมาธิการการศาสนาศิลปะและ
วัฒนธรรมสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ.2554 
 (20) ได้รับรางวัลอนุรักษ์ศิลปะสถาปัตยกรรมดีเด่น จากสมาคมสถาปนิกสยาม พ.ศ.2554 

 

 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีพระราชทานรางวัลอนุรักษ์ศิลปะสถาปัตยกรรมดีเด่น 

ประเภทปูชนียสถานและวัดวาอารามพระบรมธาตุเจดีย์  
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

     
 

 
 

ผลงานที่พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺโต)เป็นผู้ริเริ่มและด าเนินการ   
ท าให้พระบรมธาตุมหาเจดีย์และพรินทร์ปริยัติธรรมศาลา วัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร 

ได้รับรางวัลยอดเยี่ยม อันดับ 1 จากองค์การยูเนสโก(UNESCO) 
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

 (21) ได้รับปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญา จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
พ.ศ.2555             
 

 
ได้รับปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาปรัชญา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

 (22) ได้รับปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาปรัชญา จากมหาวิทยาลัยบูรพา  
พ.ศ.2555       
       

 
ได้รับปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาปรัชญา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

 (23) ได้รับการประกาศเกียรติคุณ “บุคคลคุณภาพแห่งปี ด้านเด็กและเยาวชน” จากมูลนิธิสภา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท) พ.ศ.2556 
 

 
ได้รับการประกาศเกียรติคุณ “บุคคลคุณภาพแห่งปี ด้านเด็กและเยาวชน” 
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แนวคิดและวิธีการบริหารการปกครองคณะสงฆ์ 
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เอกสารประกอบการเสนอขอปรญิญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกติติมศักดิ ์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

แนวคิดและวิธีการบริหารการปกครองคณะสงฆ์* 
 
 
 จากการศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
พบว่าท่านได้มีแนวคิดที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย ตามที่ท่านได้กล่าวไว้ใน
หนังสือ การปกครองคณะสงฆ์ไทย (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต),การปกครองคณะสงฆ์ไทย. 
หน้า 50.) ขณะดํารงสมณศักดิ์ที่เมธีธรรมาภรณ์พอประมวลสรุปได้ว่า 
 การจัดโครงสร้างการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ พ.ศ.2505 การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความต้องการของรัฐบาลซึ่งในสมัยนั้นมีจอม
พลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ เป็นนายกรัฐมนตรีที่มุ่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการปกครองประเทศ ที่นิยมการรวบอํานาจการตัดสินใจเด็ดขาดไว้กับผู้นําที่เข้มแข็ง เห็นว่าการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีกําหนดให้มีการการถ่วงดุลอํานาจกันนั้นนํามาซึ่งความล่าช้า และความขาด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานจะเห็นได้ว่าการแยกอํานาจบัญชาการคณะสงฆ์ออกเป็น 3 ทาง คือสังฆสภา 
คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2484 เป็นระบบที่มีผลบั่นทอน
ประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการคณะสงฆ์ต้องประสบอุปสรรคและความล่าช้า 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว คณะรัฐมนตรีจึงได้ลงมติแต่งตั้งคณะกรรมการยกร่างพระราชบัญญัติคณะสงฆ์
ฉบับใหม่ขึ้นใน พ.ศ.2503 เมื่อคณะกรรมการทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึงได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์               
พ.ศ.2505 โดยคําแนะนําและยินยอมของสภาร่างรัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภา เหตุผลในการประกาศใช้
พระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ 
 “โดยที่การจัดดําเนินการกิจการคณะสงฆ์ มิใช่เป็นกิจการอันแบ่งแยกอํานาจดําเนินการ                
ด้วยวัตถุประสงค์เพ่ือการถ่วงดุลอํานาจเช่นที่เป็นอยู่ตามกฎหมายในปัจจุบัน และโดยระบบเช่นว่านั้นเป็น
ผลบั่นทอนประสิทธิภาพแห่งการดําเนินกิจการ จึงสมควรแก้ไขปรับปรุงเสียใหม่ให้สมเด็จพระสังฆราช สกล
มหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ์มหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ทั้งนี้เพ่ือ              
ความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนา” 
 โดยการปกครองคณะสงฆ์ในยุคนี้อํานาจหน้าที่จองมหาเถรสมาคมมีความหมายกว้างขวางมาก    
เพราะถ้าพิจารณาเทียบเคียงกับอํานาจหน้าที่ของสังฆสภาคณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธรตามที่บัญญัติ            
แยกอํานาจกันไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2484 แล้วจะพบว่าอํานาจต่างๆทั้งสามส่วนนั้นได้
รวมกันเป็นอํานาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคม กล่าวอีกในหนึ่งก็คือ อํานาจหน้าที่ของสังฆสภาคณะสังฆ
มนตรี  และคณะวินัยธร ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2484 ได้รวมกันเป็นอํานาจหน้าที่ ของมหาเถร
สมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 
 
 
 

 
 
* คัดลอกบางส่วนมาจาก 
พระครูโสภณปริยัตยานุกิจ(อาทิตย์ อตฺถเวที). (2549). แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ ของพระธรรมโกศาจารย์

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต). กรุงเทพฯ : สามลดา. 
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ของ พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมมฺจิตฺโต) 

 ภาพรวมการปกครองคณะสงฆ์ไทย อยู่ภายใต้การปกครองโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ                   
พ.ศ.2505 โดยกําหนดอํานาจหน้าที่มหาเถรสมาคมในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 
เกี่ยวข้องกับการควบคุมและส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์ที่เคยถูกจัดเป็นอํานาจหน้าที่ของ สังฆมนตรีแห่ง
องค์การ 4 ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2484 พระธรรมโกศาจารย์ ได้กล่าวว่ามหาเถรสมาคมใน
ปัจจุบันมีอํานาจที่เกี่ยวกับงานคณะสงฆ์ 6 ประเภท คือ 

1) การปกครอง 
2) การศาสนศึกษา 
3) การศึกษาสงเคราะห์ 
4) การเผยแพร่ 
5) การสาธารณูปการ 
6) การสาธาณสงเคราะห์ 

 
แนวคิดและวิธีการด้านการปกครอง 
 กรณีศึกษาจาการปาฐกถาพิเศษที่ประเทศศรีลังกาเกี่ยวกับการจัดการและวิธีการบริหารกิจการ              
คณะสงฆ์ และภาวะแห่งความเป็นผู้นําพระธรรมโกศาจารย์ได้กล่าวถึงความสําเร็จของการประชุมสุดยอด
เพ่ิมความคาดหวังสูงในหมู่ประชาคมทางศาสนาว่า ผู้นําศาสนาต้องการมีบทบาทสําคัญในการเสริมสร้าง
สันติภาพโลก เหนือสิ่งอ่ืนใดยังได้แสดงให้เห็นว่า ผู้นําศาสนาสามารถทํางานร่วมกันได้ทั้งๆที่ มีความต่างกัน
การ ประชุม สุดยอดผู้นําเพื่อสันติภาพโลกในสหัสวรรษเป็นตัวอย่างแสดงถึงความเหมือนในความต่างที่เป็น
เชิงรูปธรรม เราจําเป็นต้องมีเวทีร่วมกันเพ่ือพิทักษ์รักษาความเหมือนกัน เวทีที่ผู้นําศาสนาจะพบปะและ
ทํางานร่วมกันได้ ดังนั้น คณะกรรมการสภาจึงตัดสินใจก่อตั้งสภาผู้นําศาสนาโลกขึ้น ในฐานะเป็นผลลัพธ์
ตรงของการประชุมสุดยอดผู้นําเพ่ือสันติภาพโลกในสหัสวรรษ และข้าพเจ้ามีความยินดีที่จะรายงานว่าสิ่งนี้
เองเป็นผลให้เรา สามารถจัดการประชุมสุดยอดผู้นําศาสนาได้อย่างต่อเนื่อง 
 ปัญหาปัจจุบันนี้ ก็คือว่าเราสามารถทํางานร่วมกันได้ไหม เราต้องไม่แยกทางกัน คือต้องทํางานให้
ประสิทธิผล เพราะว่า สันติภาพต้องการความสามัคคีกัน ปราศจากความสามัคคีแล้ว เราเสี่ยงที่จะ
กลายเป็นคนอ่อนแอลงๆ และในที่สุดก็ยอมพ่ายแพ้คู่ต่อสู้ที่ใช้กลยุทธ์ “แยกและปกครอง” จึงเป็นสิ่งจําเป็น
ที่ต้องมีความคิดริเริ่มเพ่ือสันติภาพทั่วโลกและให้เกิดมีสภาผู้นําศาสนาโลกทํางานร่วมกัน เราต้องออกแบบ
ยุทธศาสตร์ในการสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดระหว่างผู้นําเอง ข้อนี้จะเป็นไปได้บนพ้ืนฐานของการให้ความ
เคารพ และไว้วางใจซึ่งกันและกันผู้นําศาสนาทั้งเพศหญิงและชาย ต้องเคารพความพิเศษของกันและกัน
และต้องเชื่อถอืความจริงใจของอีกฝุายหนึ่ง 
 เรา สร้างความไว้วางใจในระหว่างผู้นําศาสนาด้วยกัน โดยให้คํามั่นสัญญาว่า สภาผู้นําศาสนาโลกนี้
มีนโยบายที่จะไม่ให้มีการเปลี่ยนศาสนา จะไม่ส่งเสริมกิจการของศาสนาหนึ่งโดยย่ํายีอีกศาสนาอ่ืนความดี
ทั่วไปที่เป็นจุดหมายของเรา ไม่มีอะไรอ่ืนใดนอกจากสันติภาพโลกเพ่ือก่อให้เกิดสันติภาพในโลก สภาผู้นํา
ศาสนาโลกจะต้องทํางานใกล้ชิดกันกับองค์การสหประชาชาติ และให้คํามั่นที่จะสนับสนุนองค์การ
สหประชาชาติในการพิทักษ์รักษาสันติภาพโลก ตรงนี้จึงขึ้นอยู่กับองค์การสหประชาชาติว่าจะยอมรับ
ความสําคัญของสภาผู้นําศาสนาโลก 
 ฉะนั้น ประเทศไทยในปัจจุบันนี้ มีนิกายฝุายเถรวาท 2 นิกาย คือ มหานิกายและธรรมยุตนิกาย 
มหานิกายมีจํานวนมากกว่า และสืบเชื้อสายตรงมาจากการสถาปนาคณะสงฆ์ลังกาวงศ์ในยุคสุโขทัย              
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ส่วนธรรมยุตนิกายได้สถาปนาขึ้นเมื่อ พ.ศ.2376 โดยเจ้าฟูามงกุฎซึ่ งต่อมาได้ขึ้นครอ งราชย์                  
เป็นพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวจึงเป็นนิกายเล็กกว่า มุ่งเน้นการปฏิบัติตามพระวินัยอย่าง
เคร่งครัด แต่ทั้งสองนิกายก็อยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม และสมเด็จพระสังฆราช การปฏิรูป
ภายในองค์กรระยะต่อมา ได้ลดความแตกต่างระหว่างนิกายลงมาก 
 ในศตวรรษท่ีผ่านมา คณะสงฆ์ในประเทศไทยได้ปกครองตัวเองอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์
ฉบับที่หนึ่ง (พ.ศ.2445) พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2484) พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ฉบับ
ล่าสุด ซึ่งตราออกเป็นพระราชบัญญัติเมื่อ พ.ศ.2505 แก้ไขเพ่ิมเติมใน พ.ศ.2535 และยังมีคณะสงฆ์ทั้ง 2 
ฝุายที่ได้รับการรับรองตามกฎหมาย คือ ฝุายมหายาน ที่แบ่งเป็นจีนนิกายและอนัมนิกาย และฝุายเถรวาท 
ที่แบ่งเป็น มหานิกายและธรรมยุตนิกาย ทั้งฝุายเถรวาทและมหายานต้องอยู่ภายใต้การปกครองของสมเด็จ
พระสังฆราช ผู้ที่มหากษัตริย์ทรงสถาปนาขึ้นจากนิกายใดนิกายหนึ่งในฝุายเถรวาท และจะดํารงตําแหน่ง
พระสังฆราชไปจนตลอดพระชนม์ชีพ สมเด็จพระสังฆราชมีมหาเถรสมาคมเป็นผู้ช่วยสนองงาน มหาเถร
สมาคมนี้มีกรรมการถาวรโดยตําแหน่งจํานวน 8 รูป และกรรมการที่สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งอีก
จํานวน 12 รูป 
 มหาเถรสมาคมมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน มีอํานาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ ออก
กฎระเบียบและแต่งตั้งผู้บริหารงานคณะสงฆ์ทั้งสองนิกาย การบริหารคณะสงฆ์มีสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติซึ่งทําหน้าที่เป็นสํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคมเป็นหน่วยสนองงานสํานักงานนี้ทําหน้าที่
ประสานงานระหว่างคณะสงฆ์กับรัฐ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือกลมเกลียวกัน ทั้งมีหน้าที่รับผิดชอบดูแล
พระภิกษุสามเณรและอาราม โดยจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากรัฐและมีหน้าที่ส่งเสริมการบริหารงานของ
พระสังฆาธิการ 
 เมื่อว่าตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ คณะสงฆ์ไทยมีการจัดองค์กรอย่างดี วัดนับ
หมื่นวัดและพระภิกษุสามเณรประมาณ 3 แสนรูป อยู่ภายใต้การบริหารแบบรวมอํานาจเข้าสู่ศูนย์กลาง 
และคณะสงฆ์ได้รับการยอมรับและอุปถัมภ์จากรัฐ ซึ่งทําให้กิจการคณะสงฆ์การศึกษาและพิธีกรรมมีความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน การปกครองคณะสงฆ์ที่มีการรวมอํานาจเข้าสู่ศูนย์กลางนี้ ทําให้กิจการคณะสงฆ์
ได้รับการดูแลใกล้ชิด สามารถรักษาระเบียบวินัยและมีช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างศูนย์กลางการ
บริหารกับจังหวัดที่ไกลออกไป เนื่องจากมีการจัดองค์กรแบบนี้ การประสานร่วมมือและความปรองดองกับ
รัฐจึงคงมีอยู่ได้ และพระสงฆ์เองก็มีส่วนสร้างความสามัคคีในหมู่ประชาชนและรักษาความมั่นคงของชาติ 
แต่เมื่อมองอีกมุมหนึ่ง องค์กรที่มีการรวมเข้าสู่ศูนย์กลางเช่นนี้ต้องพ่ึงพาอาศัยคณะผู้นําจํานวนน้อย ซึ่งจะมี
ข้อจํากัดตรงที่ไม่สามารถตอบรับต่อสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที 
 ปัจจุบันจึงจําเป็นต้องมีกฎหมายคณะสงฆ์ฉบับใหม่ มีการยกร่างและอภิปราย พระราชบัญญัติ
ปฏิรูปคณะสงฆ์ขึ้นมา จะมีการปรับโครงสร้างการบริหารคณะสงฆ์ชนิดที่ว่า จะมีการกระจายอํานาจของ                 
มหาเถรสมาคม ให้คณะกรรมการบริหารเรียกว่า มหาคณิสสรมาช่วยสนองงาน 
 ส่วนการปกครองคณะสงฆ์ในเขตปกครองภาค 2 นั้น พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)                
ในฐานะเจ้าคณะภาค 2 ได้มีแนวคิดและวิธีการปกครองตามรูปแบบของคณะสงฆ์ไทย ซึ่งสอดคล้องกับ               
พระธรรมวินัยและเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติมหาเถรสมาคม  
ในทัศนะของพระธรรมโกศาจารย์ท่านได้แสดงไว้ว่า การปกครองคณะสงฆ์ต้องมุ่งเน้นพัฒนาวัดแต่ละวัดให้
เข้มแข็งเป็นที่พ่ึงของชุมชนอย่างแท้จริง 
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 จากนั้นวัดทั้งหลายก็สร้างเครือข่ายโยงใยรวมกันทํางานร่วมกันเป็นทีมทั่วประเทศ ทั้งพยายามลด
ขั้นตอนสายบังคับบัญชาที่ซ้ําซ้อนไม่ทันการ โดยปรับปรุงระบบการทํางานของพระสังฆธิการ หรือทํารีเอนจิ
เนียริ่ง (Reengineering) ให้กับการบริหารคณะสงฆ์ถือว่าเป็นระบบการบริหารที่ใช้ได้ดี โดยอาศัย
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พระพุทธศาสนาใน
ยุคโลกาภิวัฒน์, หน้า 29-33)  
 การปกครองคนต้องยึดธรรมาธิปไตยเป็นหลักในการปกครอง ดังที่ท่านได้กล่าวไว้ในหนังสือสุขภาพ
ใจว่า “...แม่น้ํากว้างใหญ่เพราะอยู่ต่ําอย่างแม่โขงรอรับหยาดน้ําหยดน้ําจากลําธาร ห้วย คลอง หนองบึง 
ไหลมาเต็มเพราะแม่โขงอยู่ต่ํา ลองไปดูต้นแม่น้ําโขงที่อยู่สูง ที่นั่นแม่น้ําโขงจะเล็กนิดเดียวคนที่เป็นผู้นําก็
เหมือนกัน จะเป็นผู้ยิ่งใหญ่ต้องวางตัวเหมือนแม่น้ําเข้าถึงประชาชนเข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
อ่อนน้อมถ่อมตน ไม่ใช่ทําตัวสูงเป็นพวกอัตตาธิปไตย ต้องเป็นธรรมาธิปไตยจึงจะยิ่งใหญ่ได้...” (พระราชวรมุนี 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต),สุขภาพใจ, หน้า 178.) 
 นอกจากหลักธรรมาธิปไตยแล้ว พระธรรมวินัยก็เป็นหลักการสําคัญในการปกครองคณะสงฆ์ ดังที่
ท่านได้บรรยายแก่พระเลขานุการเจ้าคณะสังฆาธิการในเขตปกครองภาค 2 ในการอบรมหลักสูตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพเลขานุการไว้ว่า “การปกครองคณะสงฆ์ถือว่าเป็นการปกครองโดยยึดหลักธรรมวินัยเป็นที่ตั้ง
เป็นรูปแบบแผน โดยอาศัยอํานาจของรัฐและจารีตเป็นหลักอุดหนุน หลักในการบริหารงานบริหารคนนั้น 
ผู้ปกครองนักผู้บริหารจะต้องรู้จักคนมีความรู้ มีความสามารถ มีความรอบรู้เกี่ยวกับคนร่วมงานหรือผู้อยู่ใต้
บังคับเสียก่อน ว่าใครมีความสามารถถนัดด้านไหนบ้าง เพ่ือจะใช้คนถูกงาน” (สํานักงานเจ้าคณะภาค 2, 
ระเบียบงานสารบรรณ, หน้า4-17) 
 ฉะนั้น การปกครองคณะสงฆ์ที่ดีนั้นต้องรู้จักวางโครงงานหรือการแบ่งงานมอบอํานาจหน้าที่ ใน
กรณีคณะสงฆ์ภาค 2 ทีมงานทุกจังหวัดและทีมงานภาคต้องประสานทํางานกันเป็นทีม และมุ่งส่งเสริมให้
คณะสงฆ์ระดับท้องถิ่นเข้มแข็ง สังเกตจากหน่วยงาน อบต.ของฝุายบ้านเมือง เข้มแข็งแล้วตามกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ เมื่อชุมชนเข้มแข็งแล้ววัดเราจะอ่อนแอไม่ได้ เพราะบ้านเมืองมีองค์การบริหารส่วนตําบลเป็น
การกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการเก็บภาษีบํารุงท้องถิ่น การศึกษา การปกครอง เป็นต้น 
หลายๆหมู่บ้านมารวมกันเป็น อบต. มีการประชุมทุกเดือนไปดูงานเพ่ือกลับมาพัฒนาหมู่บ้านและตําบลของ
ตนเอง หากพระสงฆ์เรายังทํางานกันเหมือนเดิมในที่สุดก็จะพูดกันไม่รู้เรื่อง เพราะบ้านเมืองพัฒนาไป
มากกว่าเรา 
 ดังนั้น คณะสงฆ์ในระดับตําบล อําเภอ จังหวัดต้องเข้มแข็งเพ่ือทํางานและแก้ปัญหา การที่จะทําให้
ระบบของเราเข้มแข็งจึงไม่ได้อยู่ที่ด้านใดด้านหนึ่ง พระสังฆาธิการต้องทํางานกันเป็นทีม ปรึกษาหารือกัน
รู้จักกันร่วมมือกันประสานความสัมพันธ์ มีการจัดประชุมกันอยู่เนืองนิตย์ อย่างไรก็ตามการจัดประชุมมติ
มหาเถรสมาคม ระดับเจ้าคณะจังหวัด อําเภอ ตําบล เจ้าอาวาส และเลขานุการ เป็นต้น ก็เพ่ือให้เกิดความ
สามัคคีมีความสัมพันธ์กันนั้น และต้องมีวิธีการที่ทําให้พระสังฆาธิการทํางานร่วมกัน เช่น การจัดโครงการ
อบรมหลักสูตร “การเพ่ิมประสิทธิภาพเลขานุการเจ้าคณะพระสังฆาธิการ” โครงการอบรมบาลีก่อนสอบ 
โครงการอบรมพระนักเผยแพร่ โครงการอบรมหลักสูตรพระนักเทศน์ ในเขตปกครองคณะสงฆ์หนกลาง 
เป็นต้น เหล่านี้จะเป็นผลให้คณะสงฆ์ได้ทํางานร่วมกัน มีปัญหาก็จะได้ช่วยกันแก้ไข ได้พูดคุยสนทนาสร้าง
ความสัมพันธ์ไมตรีต่อกัน 
 ประเด็นที่น่าสนใจ คือเจ้าคณะพระสังฆาธิการจะต้องมีทีมงานเลขานุการที่พร้อมจะสนองงานใน
หน่วยงานของตน เพราะว่าเลขานุการต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นแม่บ้านหรือหัวหน้าสํานักงาน เพ่ือ
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ติดต่อประสานงานและดูแลรับผิดชอบงานเอกสาร และอีกหลายๆ เรื่องเจ้าคณะพระสังฆาธิการกับ
เลขานุการต้อง อิงอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน ถ้าเจ้าคณะไม่เก่งเลขานุการต้องเก่ง ถ้าเลขานุการ
ไม่ต้องเก่งเจ้าคณะต้องเก่ง 
 ฉะนั้น ในฐานะเจ้าคณะภาค 2 การเลือกเลขานุการที่มีประสิทธิภาพต้องเลือกเลขานุการที่สามารถ
สนองงานได้ดีเป็นที่พอใจและทีมงานที่เข้มแข็ง งานจึงจะก้าวหน้า ในมุมมองของคณะสงฆ์ถือว่ างานต่างๆ
ทั้งหลายอยู่ในมือของเลขานุการ เรื่องจะถึงไม่ถึงผู้ใหญ่บางทีอยู่ที่เลขานุการ เรื่องจะเดินหรือไม่เดินอยู่ที่
เลขานุการ จะผ่านหรือไม่ผ่านอยู่ที่เลขานุการ 
 งานคณะสงฆ์ต้องพ่ึงพาอาศัยกัน คือ เจ้าคณะที่เป็นตําบลก็ขอแรงเจ้าอาวาส ในเขตปกครองมา
ช่วยงานที่ท่านเจ้าคณะอําเภอก็ขอแรงเจ้าคณะตําบล เจ้าคณะจังหวัดก็ต้องขอแรงจากเจ้าคณะอําเภอ             
เจ้าคณะภาคก็ต้องขอแรงเจ้าคณะจังหวัดมาช่วย ที่เรียกว่าช่วยกันทํางานเป็นทีม และผู้ประสานงานทั้งหมด
อยู่ที่เลขานุการ 
 นอกจากนี้พระธรรมโกศาจารย์ ยังเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับงานคณะสงฆ์ว่างานปกครองคณะ
สงฆ์เบื้องต้นนั้น จําต้องมีทีมงานคอยสนองงานเจ้าคณะเพ่ือให้งานคณะสงฆ์ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อย           
จึงกําหนดลักษณะงานไว้ 4 ประการ คือ 
  1) งานสารบรรณ 
  2) งานประชุม 
  3) งานเสนองาน 
  4) งานสนองงาน 
 1) งานสารบรรณ เป็นหัวใจหลักของงานด้านเอกสาร เป็นธรรมดาของผู้สนองงานเจ้าคณะหรือ
ผู้บังคับบัญชา ที่ทําหน้าที่เป็นเลขานุการจะต้องคอยสังเกตและศึกษาว่า ผู้บังคับบัญชาของตนชอบอย่างไร 
การสังเกตเป็นเรื่องสําคัญ ผู้ที่จะเป็นแม่บ้านหรือเลขานุการได้ดีหรือไม่อยู่ที่การสังเกต เช่น เมื่อร่างหนังสือ
เสนอไปแล้วมีการแก้ไขเลขานุการที่ฉลาดจะสังเกตว่าท่านแก้ไขในเรื่องใดไม่ว่าจะเป็นการพิมพ์ การ
ตรวจทาน วรรคตอน เป็นต้น 
 เลขานุการต้องเป็นคนช่างสังเกตและจดจํา เพราะเลขานุการต้องทําหน้าที่เป็นแม่บ้านหรือหัวหน้า
สํานักงาน หนังสือเข้าออกอยู่ในความรับผิดชอบของเลขานุการ การจัดระบบงานเอกสาร ตู้ไหนเก็บเอกสาร
อะไรต้องให้เป็นระบบระเบียบ เมื่อเก็บแล้วเวลาที่ต้องการใช้สามารถหาได้รวดเร็ว ในเรื่องดังกล่าวนี้ พระ
ธรรมโกศาจารย์ท่านเสนอให้หลัก 5 ส. คือ 
  (1) สะสาง เอกสารที่ใช้ก็มี ที่ไม่ได้ใช้ก็มี ต้องทิ้งไปบ้างเก็บเฉพาะที่จําเป็น 
  (2) สะดวก คือจัดหมวดหมู่ สิ่งไหนที่ใช้ประจํา เก็บไว้ใกล้มือ เพ่ือจะได้ค้นหาง่าย 
  (3) สะอาด สํานักงาน และโต๊ะทํางานต้องสะอาด เป็นศักดิ์เป็นศรีของผู้มาติดต่องาน 
  (4) สุขลักษณะ มีสุขลักษณะที่ดี เพ่ือรักษาสุขภาพของเลขานุการ 
  (5) สร้างนิสัย ต้องสร้างกันเป็นนิสัยคือต้องทํา 4 ส ข้างต้นที่กล่าวมาให้เป็นนิสัย 
 และข้อควรปฏิบัติสําหรับงานเลขานุการมีอีก ส. คือ ปฏิสันถาร เวลาผู้มาติดต่องานต้องพบ
เลขานุการก่อนที่จะได้พบเจ้าคณะพระสังฆาธิการเลขานุการต้องเป็นคนจัดลําดับให้เข้าพบ ต้องมีการนัด
หมายเวลาเลขานุการต้องยิ้มแย้มแจ่มใส ตามหลักพระพุทธศาสนาที่ว่า ปุพฺพภาสี ทักทายเขาก่อน อุตฺตาน
มุขี หน้าหงาย ปิยวาจา พูดจาไพเราะอ่อนหวาน ที่กล่าวมานั้นเป็นสิ่งที่เลขานุการต้องปฏิบัติในฐานะที่เป็น
ประชาสัมพันธ์ของเจ้าคณะพระสังฆาธิการด้วย 
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 2) งานประชุม เป็นเรื่องที่มีความสําคัญมาก เป็นส่วนที่จะทําให้งานบริหารงานปกครองดําเนินไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มหาเถรสมาคมกําหนดไว้ว่า ต้องมีการประชุมพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ปีหนึ่ง           
หลายครั้ง ฝุายเลขานุการมีบทบาทสําคัญที่สุดที่จะทําให้การประชุมได้ผล ตั้งแต่การแจ้งกําหนดประชุม          
จัดสถานที่ นัดผู้ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง จัดทําวาระการประชุม สิ่งที่สําคัญที่สุดคือเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชุม อย่าให้ประชุมมือเปล่าเด็ดขาด ถ้าจะประชุมเรื่องอะไร กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งในเรื่องนั้นๆ        
ว่าอย่างไร ต้องนํามาแจกที่ประชุมมิฉะนั้นแล้วจะทําให้การพิจารณาผิดกฎ ระเบียบ หรือคําสั่ง 
 ในการประชุมคณะรัฐมนตรี เรื่องแต่ละเรื่องที่เสนอเข้าประชุมคณะรัฐมนตรี เลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีจะตรวจอย่างละเอียด ถ้าเป็นเรื่องเกี่ยวกับการเงินต้องถามไปที่กระทรวงการคลังก่อนว่าเรื่อง
นี้กระทรวงการคลังมีมติว่าอย่างไร ถ้าเป็นเรื่องงบประมาณต้องถามไปที่สํานักงบประมาณ ถ้ าทุกฝุายเห็น
พ้องกันว่าควรเข้าที่ประชุมคณะรัฐมนตรีจึงจะได้เสนอเข้าท่ีประชุม นี้เรียกว่า “ทํางานหลังฉาก” 
 3) การเสนองาน เลขานุการไม่ใช่เพียงบุรุษไปรษณีย์ บริษัทใหญ่ๆ เขามีการจ้างเลขานุการแพงๆ      
มีหน้าที่กรองงานและเสนองานเพ่ือพิจารณาว่าเรื่องนี้เป็นมาอย่างไร ก่อนที่จะเสนอเจ้าคณะ ต้องกรองงาน
หรือมีบันทึกแนบเสนอถวายคําแนะนําก่อนพิจาณาอนุมัติอาจจะเป็นบันทึกเล็กๆ ไว้ที่ท้ายว่า ระเบียบเป็น
อย่างไร 
 เพราะฉะนั้น สิ่งที่เลขานุการต้องรู้คือ กฎ ระเบียบ มติทั้งหมด ในทางปฏิบัติเป็นไปได้ยากแต่ต้อง
ไปหาเรื่องที่เกี่ยวข้องมาเสนองานเลขานุการต้องเป็นหูเป็นตาให้ผู้บังคับ บัญชา หมายความว่าเรื่องที่จะ
มาถึงให้เลขานุการกลั่นกรองก่อนและเป็นหูเป็นตาในการปกครองฝุายการข่าวต้องมีเมื่อเกิดอธิกรณ์อย่าให้
ผู้บังคับบัญชาบอกว่าเรื่องนี้ยังไม่ได้รับรายงาน เลขานุการต้องเป็นผู้ประสานงานโดยโทรศัพท์บ้ าง ลงไปใน
พ้ืนที่บ้างนี่คือการหาข่าวของเลขานุการ 
 4) การสนองงาน เรียกว่าเป็นหน่วยเฉพาะกิจ ตรงนี้คณะสงฆ์เรายังขาด และสิ่งที่เลขานุการต้องทํา 
คือเวลาเกิดเรื่องเลขานุการต้องเป็นหน่วยเคลื่อนที่เร็วเราเรียกว่า Troble Shooter แปลว่า เจาะปัญหาลง
ไปคลี่คลายปัญหา ตําบลต้องมีทีมท่ีจะลงไปดูในระดับวัด อําเภอต้องมีทีมลงไปดูในระดับตําบล ในเวลาเกิด
ปัญหาเกิดเรื่องต่างๆ ทุกฝุายปรึกษาหารือกัน เฉพาะเรื่องนั้นๆ และพยายามอย่าให้ถึงหนังสือพิมพ์ที่คณะ
สงฆ์เกิดปัญหาในขณะนี้ เพราะขาดทีมจะเข้าไปจัดการกับปัญหาเจาะปัญหา เราควรจะตั้งทีมงานหน่ วย
เคลื่อนที่เร็วเข้าไปแก้ปัญหาอย่าให้ลุกลามใหญ่โตกลายเป็นน้ําผึ้งหยดเดียว 
 ถ้าทํางานกันเป็นระบบอย่างนี้ งานจะเดินไปได้ด้วยดีและทําให้ท่านทํางานได้หลากหลาย สิ่งสําคัญ
ประการสุดท้ายคือเมื่องานมากขึ้นต้องมีเจ้าหน้าที่สํานักงาน เลขานุการต้องหาทีมงานมาช่วย นี่เป็นความ
คาดหวังและอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 ในเขตภาค 2 ให้สังฆาธิ
การได้เอาใจใส่และมาดูแลกิจการของคณะสงฆ์ร่วมกัน มาเหนื่อยร่วมกัน ทํางานร่วมกัน ต้องให้เกิด
ประโยชน์กับพระพุทธศาสนาอย่างยิ่ง 
 ด้วยแนวคิดที่มีรูปแบบด้านการปกครองผสมผสานกับความเป็นนักบริหารและวิชาการ พระธรรม
โกศาจารย์จึงเป็นที่ยอมรับและชื่นชมของวิญญูชน ดั่งคํากล่าวชื่นชมยกย่องของท่านเจ้าประคุณสมเด็จ            
พระมหาธีราจารย์ เจ้าคณะใหญ่หนกลาง เจ้าอาวาสวัดชนะสงคราม ได้กล่าวยกย่องพระธรรมโกศาจารย์         
ในพิธีประทานปริญญาบัตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญาและศาสนา ว่า 
 “...ท่านเจ้าคุณพระเทพโสภณ เป็นผู้มีความเหมาะสมในการที่ได้รับดุษฎีบัณฑิต เพราะว่าท่าน
ทํางานเก่ียวกับหน้าที่นี้มาเป็นเวลานานแล้ว เท่าที่ทราบก็เป็นที่ปรากฏกันทั่วๆ ไปแล้วว่างานที่เกี่ยวกับด้าน
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ปรัชญาและศาสนานั้น คณะสงฆ์ก็มักจะมอบหมายให้ท่านเป็นผู้ดูแล หรือช่วยเหลือในส่วนงานด้านนี้ และ
ท่านเองก็ตั้งใจทําอย่างจริงใจ” 
 คณะสงฆ์มอบหมายงานการด้านปกครองคณะสงฆ์ในส่วนของภาค 2 ซึ่งเป็นงานปกครองหรือเป็น
งานที่ต้องใช้อํานาจหน้าที่บ้างทั้งๆ ที่ไม่เคยปรากฏมีมาก่อนเลย แต่เชื่อว่าเพราะความสามารถท่ีท่านทํางาน
ให้แก่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาเป็นเวลานานคงจะทําได้และผลปรากฏว่าท่านทําได้และ
ทําได้ดีด้วย... 
 ...เพราะฉะนั้น ในโอกาสที่ทางสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีท่านนายกสภามหาวิทยาลัยเป็น
ประธานได้มามอบดุษฎีบัณฑิตในโอกาสนี้ เป็นเครื่องยืนยันว่า งานที่ท่านเจ้าคุณพระธรรมโกศาจารย์ทํามา
นั้น มีผลจนเป็นเหตุให้สภามหาวิทยาลัยรับรองหรือประกาศเกียรติคุณยืนยันอาจเชื่อว่าท่านจะตั้งใจทํางาน
ในส่วนนี้ให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป ซึ่งพระสงฆ์มีหลายท่านที่ท่านทํางานของตนเองได้ดี แต่ส่วนมากชาวบ้านหรือคน
ทั่วไปก็เห็นว่าไม่มีความสําคัญอะไรนัก แต่การที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มองเห็นการกระทําของท่านเจ้าคุณ
พระธรรมโกศาจารย์เป็นงานสําคัญและถวายดุษฎีบัณฑิตในครั้งนี้ ก็เป็นการเชิดชูเกียรติของท่านเจ้าคุณพระ
ธรรมโกศาจารย์และเป็นการให้เกียรติแก่คณะสงฆ์ว่าก็มีพระสงฆ์ที่ทํางานในส่วนนี้ได้รับเ กียรติจากสภา
มหาวิทยาลัย...” (สมเด็จพระมหาธีราจารย์ (นิยม ฐานิสฺสโร) , “เอกสารการอนุโมทนา” 18 สิงหาคม 
2544.) 
 จากการสนทนาสัมภาษณ์พระธรรมโกศาจารย์เกี่ยวกับการบริหารคณะสงฆ์ ท่านได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับ
หลักการบริหารการปกครองว่า “...การบริหารที่ดีต้องเป็นผู้รู้เท่าทันสถานการณ์ต่างๆ อย่าเป็นผู้ตกข่าว 
บริหารต้องรวดเร็วและแม่นยํา การจะแก้ปัญหาใดๆ นั้นต้องแก้ขณะนั้น ให้ติดตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง 
ท่านยกอุปมาเปรียบเทียบว่าตีเหล็กต้องตีตอนเหล็กร้อน การปกครองเมื่อมีเรื่องเดือดร้อนต้องดูทันที นั่น
หมายถึงการที่แก้ไขทันเหตุการณ์ได้ดีต้องทําขณะนั้นอย่าชะลอจนเรื่องเงียบหายไปโดยไม่สนใจหรือนิ่งเฉยจะ
ทําให้เสียระบบการทํางาน เสียระบบการปกครอง การบริหารงานต้องมีระบบจัดการระบบให้ดี ลําดับ
เหตุการณ์ให้เหมาะสมกับเหตุการณ์ อย่านิ่งดูดายต้องขวนขวายหางานอยู่เสมอ 
 และท่านยังให้แนวคิดในสิ่งที่พึงทําคือ การข่าวข้อมูลสื่อสารต้องรวดเร็วทันใจทันเหตุการณ์ เมื่อ
ได้รับข่าวสารข้อมูลแล้วต้องรายงานผู้บังคับบัญชาของตนเองโดยเป็นลายลักษณ์อักษร รายงานความคืบหน้า
ของสถานการณ์ และการทําเชิงรุก รู้ทัน รู้คน รู้งาน รู้กาล เป็นแมวมองเลือกหาคนดีมีฝีมือมาร่วมทีมเพ่ือ
สนองงานและให้พิจารณาความดีความชอบให้กําลังใจด้วยผลงานที่เขาได้ทํา นั่นคือการส่งเสริมคนดีมีฝีมือได้
ทํางาน             การทํางานนั้นอย่าให้กระทบกระท่ังระบบการปกครองในระดับเบื้องบนหรือระดับสูงขึ้นไป
...” (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “สัมภาษณ์สนทนา”, วันที่ 20 มกราคม 2546.) 
 
แนวคิดและวิธีการด้านการศึกษา 
 การศึกษาเป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่สําคัญมาก พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต)              
ได้กล่าวไว้ว่า “...ถ้าเราไม่สามารถสร้างเครื่องมือและพัฒนานั้นอย่างดีเหลือเกินมีประสิทธิภาพ แต่คนใช้
เครื่องมือไม่เป็นบัณฑิต อาจนําไปใช้ในทางโทษได้ โบราณถือว่า ยื่นดาบให้กับโจร ฉะนั้นการสร้างคนให้เป็น
บัณฑิตจึงเป็นเรื่องสําคัญ...” (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต), รวบรวมบทความทางวิชาการ
พระพุทธศาสนาและปรัชญา, หน้า 2) 
 ในอํานาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคมมีความตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมศาสนศึกษาของคณะ
สงฆ์” (มาตรา 15 ตรี) และในระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ส่วนกลางมหาเถรสมาคมได้กําหนด
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วิธีดําเนินการควบคุมและส่งเสริมศาสนศึกษาว่า “ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม” ทั้งได้
กําหนดอํานาจหน้าที่เจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้นว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ดําเนินเป็นไปด้วยดี” 
(พระเทพปริยัติสุธี, การคณะสงฆ์และการพระศาสนา. หน้า 87.) 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของบรรพชิตและคฤหัสถ์หรือการศึกษา
เล่าเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่งเป็นหนึ่งในสัทธรรม 2 ประการของบรรพชิตและคฤหัสถ์ (พระเทพปริยัติสุธี, อ้าง
ในคู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระศาสนา. หน้า 87.) ในปัจจุบันจัดการศึกษาของ
สงฆ์เป็น 2 ส่วน คือ 

 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม – บาลี 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 การศาสนาศึกษา หมายถึง ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ และมุ่งให้ศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
 สีลสิกขา การอบรมกาย วาจา 
 จิตสิกขา การอบรมใจ 
 ปัญญาสิกขา การอบรมกาย วาจา ใจ ด้วยปัญญา 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ทัศนคติเกี่ยวกับการศึกษาในหนังสือขอบฟูาแห่ง
ความรู้ไว้ว่า “การศึกษามาจากภาษาบาลีว่า สิกฺขา คําว่า สิกฺขา มีรากศัพท์ว่า สิกฺข หมายถึง วิชฺโชปาทาน 
แปลว่า   การแสวงวิชชา ส่วนคําว่า วิชชา ความรู้สภาวะแท้จริงของสิ่งทั้งหลาย 
 พระธรรมโกศาจารย์กล่าวถึงความสําคัญของการศึกษาว่า ในการจัดการศึกษาให้พระภิกษุสงฆ์
สามเณร มหาเถรสมาคมมีหน้าที่รับผิดชอบในการรักษา ระบบการศึกษาแบบเดิม คือ การศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี แผนกธรรมจัดเป็น 3 ชั้น แผนกบาลีจัดเป็น 9 ชั้น แผนกธรรม ซึ่งสอน
ธรรมเป็นภาษาไทยมุ่งจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สําหรับพระภิกษุสามเณร 
 ส่วนนักเรียนบาลี จะต้องศึกษาเล่าเรียนพระไตรปิฎก และอรรถกถาวิชาแปลมคธเป็นไทยและวิชา
แปลไทยเป็นมคธ สามเณรที่สอบได้เปรียญธรรม 9 ประโยคจะได้รับการอุปสมบทซึ่งอยู่ในพระบรมราชานุ
เคราะห์ ภาษาบาลีเป็นภาษาที่ยากต่อการเล่าเรียน เพราะส่วนใหญ่เน้นการท่องจํา อย่างไรก็ตามรัฐได้รับรอง
เปรียญธรรม  9 ประโยค ซึ่งเป็นเปรียญธรรมชั้นสูงสุดให้มีค่าเทียบเท่าชั้นปริญญาตรีเท่านั้น ด้วยเหตุนี้
พระภิกษุสามเณรจึงขาดความสนใจในการศึกษาภาษาบาลี คณะสงฆ์ประสงค์จะให้รัฐรับรองเปรียญธรรม 9 
ประโยคให้มีค่าเทียบเท่าชั้นปริญญาเอก โดยพร้อมที่จะปรับปรุงหลักสูตรให้มีการเขียนวิทยานิพนธ์เป็นภาษา
บาลี 
 เราจะมีวิธีการอย่างไร ที่จะเรียนภาษาบาลีซึ่งเป็นภาษาท่ีตายแล้วให้ง่ายขึ้น เหมือนสมัยก่อนโน้นที่
เราสามารถใช้ภาษาบาลีพูดจาสื่อสารกันเองได้ในกลุ่มประเทศต่างๆ ที่นับถือพระพุทธศาสนาฝุายเถรวาท 
ภาษาบาลีน่าจะถูกกําหนดให้เป็นภาษานานาชาติของกลุ่มประเทศนับถือพระพุทธศาสนา เหมือนภาษาที่คน
ทั่วโลกใช้สื่อสารกัน เช่น ในการประชุมเช่นนี้ เอกสารสิ่งตีพิมพ์น่าจะกําหนดเป็นภาษาบาลีได้ 
 การจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา แบบสมัยใหม่ในประเทศไทยนั้น ดําเนินการโดย มหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนา 2 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยที่มีพระสงฆ์เป็นผู้บริหารสูงสุด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลไทย จัดการเรียนการสอนตั้งแต่
ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก เปิดสอนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ 
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 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีวิทยาเขต 10 แห่ง กระจายอยู่ทั่วประเทศมีวิทยาลัย
สงฆ์ 4 แห่ง โครงการขยายห้องเรียน 10 แห่ง และ สถาบันสมทบ 3 แห่ง ซึ่งรวมที่เกาหลีใต้และไต้หวัน 
สาขาของมหาวิทยาลัยทั้งหมดเชื่อมโยงกันด้วยเครือข่ายเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยเปิดสอน 4 คณะ คือ คณะ
พุทธศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ และคณะสังคมศาสตร์ 
 ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีการก่อตั้งโครงการหลักสูตรนานาชาติระดับ
บัณฑิตศึกษาสอนเป็นภาษาอังกฤษ โครงการหลักสูตรนานาชาตินี้ได้รับความสนใจจากนักศึกษาและครู
อาจารย์จากต่างประเทศ เพ่ือศึกษาพระพุทธศาสนาและปรัชญาระดับสูงยิ่งขึ้นไป ถือว่าเป็นการรักษางาน
วิชาการ ที่เป็นเนื้อหาทางพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ เครือข่ายวิทยาเขตทั่วประเทศของมหาวิทยาลัย
พยายามที่จะยกระดับการศึกษาและปฏิบัติธรรมในคณะสงฆ์ ตลอดทั้งผลิตพระสงฆ์ที่มีความสามารถสอน
พุทธธรรมได้อย่างถูกต้องและบรรยายธรรมอย่างมีเหตุผล สอดคล้องกับเหตุการณ์ร่วมสมัยและเรื่องราว
ปัจจุบัน อีกนัยหนึ่ง เราออกแบบหลักสูตรเพ่ือผลิตพระสงฆ์ให้สามารถจัดการปัญหาของชุมชนได้ 
 ในโครงการหลักสูตรนานาชาติ เราต้องการครูอาจารย์ที่เชี่ยวชาญการสอนเป็นภาษาอังกฤษ รวมทั้ง
ช่วยประเมินผลและตรวจวิทยานิพนธ์ ภาษาอังกฤษ เราอยากให้มีการแลกเปลี่ยนครูอาจารย์ นักวิจัย             
และนักศึกษาต่างประเทศกับสถาบันอ่ืนๆ และเพ่ือเป็นสะพานเชื่อมเครือข่ายทั่วโลก 
 เกี่ยวกับการจัดให้มีการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาตามโรงเรียนนั้น คณะสงฆ์ไทยได้เสนอให้
กระทรวงศึกษาธิการให้ออกคําสั่งให้มีการสอนวิชาพระพุทธศาสนาแก่นักเรียน ทุกระดับนับตั้งแต่ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 อย่างไรก็ดี โรงเรียนถูกปล่อยให้กําหนดรายละเอียดของ
หลักสูตรเอง แม้ว่าระดับความเข้าใจในวิชาพระพุทธศาสนา  ในเขตการศึกษาจะไม่ค่อยตรงกัน  และเพ้ียน
ไปบ้างในบางกรณีก็ตาม  ดังนั้นจึงมีความจําเป็นเร่งด่วนที่ต้องให้มีหลักสูตรแกนกลาง เป็นเครื่องชี้ทางให้
นักการศึกษา แต่ละท้องถิ่นทําหลักสูตรพระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องตรงกัน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยได้รับภาระร่างหลักสูตรแกนกลางวิชาพระพุทธศาสนา ข้าพเจ้ารู้สึกดีใจที่ขอรายงานให้
ท่านทั้งหลายทราบว่า  หลักสูตรแกนกลางนี้สําเร็จสมบูรณ์แล้ว  และกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ทุก
โรงเรียนนําไปใช้แล้ว 
 หลักสูตรวิชาพระพุทธศาสนาตั้งแต่ชั้นระดับประถมศึกษาตอนต้นถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย          
ได้บรรจุ พุทธประวัติ ชาดก พุทธธรรมพ้ืนฐาน และแนะนําพระไตรปิฎก รวมทั้งศัพท์สําคัญทาง
พระพุทธศาสนาอีกด้วย 
 หลักสูตรได้รับการออกแบบให้นักเรียน  มีความเข้าใจเกี่ยวกับพระสงฆ์  หน้าที่  และบทบาทของ
พระภิกษุด้วย  นอกจากจะมีคุณค่าทางด้านการศึกษาแล้ว  เราเชื่อแน่ว่าหลักสูตรนี้จะส่ งเสริม
พระพุทธศาสนาโดยให้เด็กได้รับคําสอนที่มีค่า  และจะปกปูองคุ้มครองพระพุทธศาสนาโดยประกันว่าเด็กจะ
ได้รับการสอนพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง 
 ดังนั้น  สิกขาหรือศึกษาจึงหมายถึงการแสวงหาวิชชาหรือความรู้แจ้ง  ซึ่งก็คือปัญญานั่นเอง  นั่น
คือการศึกษาเป็นกระบวนการแสวงหาปัญญาและกําจัดอวิชชาไปพร้อมกัน เมื่อปัญญามา อวิชาชาก็หายไป 
เหมือนแสงสว่างเกิดขึ้นก็ขับไล่ความมืดไปด้วย  พระพุทธเจ้าจึงเปรียบปัญญาเหมือนแสงสว่างว่า  นตฺถิ  
ปญฺญาสมา  ไม่มีแสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญา  แสงสว่างคือปัญญาขับไล่ความมืด  คือ  อวิชชาภารกิจของ
การศึกษาคือการสร้างปัญญาหรือวิชชา  ซึ่งหมายถึงความรู้สภาวะแท้จริงของสรรพสิ่งรู้จริงให้ถึงแก่นแท้
ของสิ่งทั้งปวงไม่ว่าจะเรียนเรื่องอะไรก็ตาม  ความรู้อย่างนี้ท่านเรียกว่าถาภูตญาณทัศนะ”  (พระราชวรมุนี 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ขอบฟูาแห่งความรู้, หน้า 2 – 3.) 
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 พระพุทธศาสนา  เป็นศาสนาแห่งการศึกษา  กระบวนการปฏิบัติธรรมในพระพุทธศาสนาเรียกว่า  
สิกขา  ซึ่งก็คือการศึกษานั่นเองพระพุทธศาสนาจึงเป็นขบวนการทางสังคมที่ปฏิวัติระบบการศึกษาใน
ประเทศอินเดีย  เมื่อสมัยก่อนประเทศอินเดียไม่มีระบบการศึกษาเพ่ือมวลชน  มีการเรียนการสอนคัมภีร์
พระเวทสําหรับผู้ชายในวรรณะพราหมณ์  การศึกษาคัมภีร์นี้จะเป็นเรื่องปกปิดลึกลับ  ถ้าคนวรรณะต่ํา  
เช่น  วรรณะศูทร  ไปแอบฟังคนสอนคัมภีร์พระเวท  จะต้องถูกทําโทษด้วยการเอาตะกั่วเคี่ยวร้อนๆ  กรอก
หู  ถ้าคนวรรณะศูทรบังอาจสวดสาธยายคัมภีร์พระเวทก็จะต้องถูกตัดลิ้น  ดังนั้นการศึกษาพระเวทจึงเป็น
เรื่องลึกลับที่ถ่ายทอดเฉพาะกลุ่ม 
 งานหลักหรือภารกิจที่สําคัญของสถาบันสงฆ์คือการศึกษาระบบต่างๆ  ที่จัดขึ้น  ในทางปกครองก็ดี  
ทางเลี้ยงชีพก็ดี  ทางชีวิตสังคมก็ดี  ล้วนมุ่งเน้นให้เป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนระบบการศึกษาอบรม
ทั้งนั้น  กล่าวได้ว่าการศึกษาเป็นเครื่องหมายหรือเป็นตัวแท้ของชีวิตพรหมจรรย์  คําสอนและบทบัญญัติ
ต่างๆ  ในทางพระพุทธศาสนามีสาระสําคัญท่ีส่งเสริมการศึกษาการอบรม 
 ด้วยเหตุนี้   จึงจําเป็นต้องมีระบบการฝึกหัดอบรมเพ่ือให้ได้บุคคลได้พัฒนาคุณสมบัติและ
ความสามารถต่างๆ ตลอดจนลงมือกระทําต่างๆ ด้วยวิธีการอันถูกต้องเพ่ือเข้าสู่จุดหมายหรือบรรลุสิ่งนั้นๆ  
คือต้องมีการศึกษาเท่านั้นเอง (พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนากับการศึกษาในอดีต, หน้า 
7-99.) 
 เมื่อพูดในด้านประวัติศาสตร์ของพระพุทธศาสนา  การจัดการศึกษาระบบเปิดในพระพุทธศาสนา  
เกิดขึ้นครั้งแรกเมื่อท่านอัญญาโกณฑัญญะฟังพระพุทธเจ้าแสดงปฐมเทศนาชื่อธรรมจักกัปปวัตนสูตร ครั้ง
พอฟังเทศน์จบท่านอิญญาโกณฑัญญะ  ได้ดวงตาเห็นธรรมเป็นพระโสดาบัน  เป็นพระเสขะคือต้องศึกษา
ต่อไปจนกว่าจะบรรลุพระอรหันต์จึงจะจบหลักสูตรสูงสุดในพระพุทธศาสนาและเป็นพระอเสขะคือไม่ต้อ ง
ศึกษา  เมื่อยังไม่เป็นพระอรหันต์ท่านต้องขอบวชเพ่ือการศึกษาต่อไป 
 ในกรณีนี้พระพุทธเจ้าทําหน้าที่เป็นพระอุปัชฌาย์บวชให้ท่านด้วยพระวาจาสั้นๆ ว่า “เธอจงเป็น
ภิกษุมาเถิดพระธรรมเรากล่าวไว้ดีแล้ว เธอจงพฤติพรหมจรรย์เพ่ือทําที่สุดทุกข์โดยชอบ”  คือ  พระอัญญา
โกณฑัญญะเมือ่บวชเป็นพระภิกษุแล้วยังต้องศึกษาต่อในพระพุทธศาสนาเพ่ือทําท่ีสุดทุกข์โดยชอบ  จุดนี้เอง
ที่ทําให้เกิดความจําเป็นในการจัดการศึกษาสําหรับผู้เข้ามาบวช  เพราะต้องถือนิสัยคืออาศัยอยู่ในความดูแล
รับผิดชอบของพระอุปัชฌาย์จนกว่าจะบวชครบ  5  ปี  (พระราชวรมุนี  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), กระบวนการ
เรียนรู้      ในพระพุทธศาสนา,  หน้า 2 – 3.) 
 พระธรรมโกศาจารย์  ได้ให้เหตุผลการศึกษาปริยัติธรรมว่า  “การศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนกบาลี  นับว่าเป็นการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาไว้  เพราะถ้าไม่รู้ภาษาบาลีแล้วก็จะ
ไม่สามารถรู้และเข้าใจคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎกได้” 
 ดังนั้น  คณะสงฆ์ในเขตปกครองภาค  2  ประกอบด้วย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จั งหวัด
อ่างทอง และจังหวัดสระบุรี ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  จึงส่งเสริม
ให้มีการจัดการเรียนการสอนในเขตปกครอง  เพ่ือเป็นการรักษาพระพุทธพจน์ และอนุรักษ์ระบบการศึกษา
ของคณะสงฆ์ไทย 
 พระธรรมโกศาจารย์  ได้ส่งเสริมและให้ความสําคัญต่อการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  ท่านได้กล่าว ไว้ว่า   
“ถ้าพระสงฆ์ทั้งหลายไม่จัดการศึกษาเล่าเรียนให้พระภิกษุสามเณรให้ได้รับการศึกษาแล้ว ใครจะเอาใจใส่
ตอนนี้ถ้าเราไม่เสียสละไม่จัดการศึกษาอย่างที่เราทําได้อย่างดีที่สุด  ใครจะมาทําให้เรา  ผมได้ประชุมเรื่อง
การศึกษากับท่านนายกรัฐมนตรีทักษิณ ชินวัตร  ว่าให้เด็กได้เรียนวิชาพระพุทธศาสนา มีการปลูกฝังอบรม
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ให้เด็กๆ ได้เรียนศาสนาได้ดีและเก่ง  ...เราคิดว่าการจัดการศึกษาให้กับพระภิกษุสามเณรควรมีคุณภาพไม่
ด้อยกว่าการศึกษาของเด็กทั้งหลาย  ถึงเวลาที่เราต้องทุ่มให้ทุกฝุายจัดการศึกษาอย่างดี  เพ่ือพระภิกษุ
สามเณร  ถ้าเราไม่ดูแลกันเองใครจะมาดูแลเรา”  (สํานักงานเจ้าคณะภาค 2, อบรมบาลีก่อนภาค 2 ปีที่ 5, 
หน้า 10.) 
 นอกจากนี้  ยังได้ปรารภถึงความสําคัญของการศึกษาพระธรรมวินัยและคุณค่าการศึกษาว่า  “…ใน
ส่วนตัวผมมีความรู้สึกว่าเมื่อต้องรับผิดชอบงานพระศาสนาสิ่งที่จะต้องทําคือการส่งเสริมการศึกษาภาษา
บาลี...คณะสงฆ์ไทยที่เข้มแข็ง  เป็นหลัก  เป็นผู้นําทางสังคม  ต้องศึกษาพระธรรมวินัยได้อย่างลึกซึ้ง... ” 
(สํานักงานเจ้าคณะภาค 2, อบรมบาลีก่อนภาค 2 ปีที่ 3,หน้า 9.)  และ  “…เราต้องรับผิดชอบเรื่อง
การศึกษา  ต้องดูแลให้เรียนภาษาบาลี  ให้ศึกษาพระไตรปิฎกเป็นหลัก  มิฉะนั้นสักวันเมื่อพระไม่รู้ภาษา
บาลีไม่เข้าใจธรรมะอย่างลึกซึ่งขึ้นธรรมาสน์เทศน์  ชาวบ้านจะเทศน์ได้ดีกว่าเรา  ในมหาวิทยาลัยชาวบ้าน
เรียนพระพุทธศาสนาหรือเรียนภาษาบาลีถึงระดับปริญญาโท ถ้าเราเรียนแต่ไม่เท่าเขาเราจะรักษา
พระพุทธศาสนาและเป็นผู้นําเขาได้อย่างไร เมื่อเราเข้ามาในพระศาสนาเป็นหน้าที่ของเราจะต้องศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี...” (สํานักงานเจ้าคณะภาค 2, อบรมบาลีก่อนภาค 2 ปีที่ 5, หน้า 8.) 
 พระธรรมโกศาจารย์  ยังได้พูดกล่าวอนุโมทนาขอบคุณเนื่องในพิธีถวายปริญญาบัตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์  โดยพูดถึงความสําคัญด้านการศึกษาว่า  “…ในวงการพระพุทธศาสนา  สังคมไทยมีปัญหา             
ต้องปฏิรูปการศึกษา เพราะเหตุที่ว่าจัดการศึกษาไปนั้นทําให้คนคิดไม่ค่อยเป็นถ้าคนสนใจปรัชญา  
สังคมไทยเข้าถึงปรัชญา  ปัญหานี้ก็จะทุเลาบ้างคือคนก็คิดจะเป็น  และถ้าหากว่าสังคมไทยเรานี้เราอยากจะ
ได้คนดีบวกกับความเก่ง  คือเป็นคนเก่งและเป็นคนดี  ความเป็นคนดีต้องอาศัยศาสนา...” (พระเทพโสภณ 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “เอกสารการกล่าวอนุโมทนา”, 18 
 ด้วยเหตุผลที่พระธรรมโกศาจารย์  ได้ให้ความสําคัญเกี่ยวกับศึกษาทั้งแผนกปริยัติธรรม  และ
อุดมศึกษาทําให้ได้รับการยกย่องชื่นชมในความเป็นผู้สนใจการศึกษา  ดังข้อความตอนหนึ่งที่เจ้าพระคุณ
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์  (ช่วง  วรปุญฺโญ)  เจ้าอาวาสวัดปากน้ํา  เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ  แม่กอง
บาลีสนามหลวง  ได้กล่าวยกย่องชื่นชมพระธรรมโกศาจารย์  ว่า 
 “...ท่านทั้งหลายมีเจ้าคณะภาคดี มีความดีพร้อม ที่บอกว่ามีเจ้าคณะภาคดี เพราะท่านสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาบาลี ท่านเป็นอธิการบดีควบคุมดูแลมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่งท่านก็เป็นเจ้าคณะภาคโดยที่งานทั้งสองไม่เสีย...”(สํานักงานเจ้าคณะภาค 2, อบรม
บาลีก่อนภาค 2 ปีที่ 2, หน้า 41.) 
 
แนวคิดและวิธีการด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
 การศึกษาสงเคราะห์  หมายถึง  การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ  
การศึกษาอ่ืนนอกจากศาสนศึกษาหรือสถาบันการศึกษา  หรือบุคคลผู้กําลังศึกษาเล่าเรียน  (พระเทพปริยัติ
สุธีอ้างในคู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระศาสนา.  หน้า 101.) การศึกษาเป็น
กระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศให้เป็นกําลังคนที่มีคุณภาพประสิทธิภาพในการรักษาความมั่นคง
ของชาติ และสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติอย่างยิ่ง 
 บทบาทพระสงฆ์ไทยได้ทําหน้าที่จัดการศึกษาและให้การศึกษาแก่คนไทยตั้งแต่อดีตมาแล้ว  เมื่อ
บ้านเมืองเจริญขึ้นสภาพการณ์ต่างๆ เปลี่ยนไปทําให้บทบาทและหน้าที่ของพระสงฆ์ลดลง  ก็คงเหลือแต่
การศึกษาสงเคราะห์เท่านั้น 
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 ดังนั้น  การศึกษาสงเคราะห์คือการให้การสังเคราะห์แก่รัฐในการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน  
อนึ่งมหาเถรสมาคมยังได้ให้ความสําคัญของการศึกษาสงเคราะห์โดยประกาศ  เรื่องการตั้งทุนสงเคราะห์แก่
นักเรียนนักศึกษา  โดยกําหนดข้อบัญญัติในเรื่องการตั้งทุนว่า  การตั้งทุนสงเคราะห์นักเรียนชั้น
ประถมศึกษา  ให้เป็นไปตามกุศลเจตนาของวัดทั้งหลายที่มีกําลั งและสามารถจะจัดจะทําได้  มิให้มีการ
บังคับด้วยประการใดๆ  ห้ามมิให้นําเงินการกุศลหรือเงินผลประโยชน์  หรือเงินอ่ืนใดของวัดมาจัดตั้งทุนเพ่ือ
การนี้  ห้ามมิให้วัดกู้ยืมเงินมาจัดตั้งเป็นทุนไม่ว่าจะเป็นการตั้งทุนชั่วคราวหรือการตั้งทุนถาวรเป็นต้น 
 การสงเคราะห์ให้คนหรือประชาชนได้รับการศึกษา  ยังไม่มีครูฝุายฆราวาสเพียงพอ  ก็ได้อาศัย
ศาลาหรือเสนาสนะใดๆ  ของวัดเป็นโรงเรียน  พระสงฆ์เห็นความจําเป็นที่บุตรหลานของประชาชนในท้องที่
ของ    วัดนั้นจะต้องมีโรงเรียนให้เรียน ก็ช่วยกันชักชวนนําประชาชนช่วยสร้างโรงเรียนขึ้นในวัด  เพ่ือให้
บุตรหลานของชาวบ้านได้เล่าเรียนรัฐบาลก็เผดียงสงฆ์ให้ช่วยรับภาระจัดโรงเรียนและเป็นครูสอน  นับเป็น
การศึกษาสงเคราะห์ของวัดและพระสงฆ์  ตั้งแต่แรกที่รัฐเริ่มจัดการศึกษาในสมัยรัชกาลที่ 5 แห่งกรุง
รัตนโกสินทร์ 
 การศึกษาสงเคราะห์เป็นการศึกษาที่นอกเหนือจากการศึกษาภาคปริยัติธรรม  พระธรรมโกศา
จารย์ให้ความหมายและแนะนําจัดการในเรื่องที่เกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห์ว่า  การศึกษาสงเคราะห์เป็น
การส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางโลกและทางธรรมนอกเหนือจากการสงเคราะห์ในวัด
หรือสถานที่ศึกษาต่างๆ  การตั้งศูนย์เด็กก่อนเกณฑ์ การดึงเด็กและเยาชนมาศึกษาธรรม การเปิดสอนธรรม
ศึกษาให้แก่เด็กและนักเรียนนั้นจัดพระสงฆ์ให้เข้าอบรมในสถานที่ศึกษาการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
เปิดให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาในช่วงภาคฤดูร้อน และมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์ การตั้งทุนนิธิเพ่ือ
การศึกษาเหล่านั้น  จัดเป็นการศึกษาสงเคราะห์ (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) “คํากล่าวปาฐกถา
บรรยาย”, ในการประชุมพระสังฆาธิการ ในเขตปกครองสงฆ์ภาค 2 พ.ศ. 2546) 
 สมัยกรุงสุโขทัยเป็นราชธานี (พ.ศ. 1781-1921) เป็นการศึกษาแบบโบราณ  มีความเจริญสืบ
ต่อมาจนสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ต้นรัชกาลพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  และสมัยกรุงสุโขทัย
รัฐบาล และวัดรวมกันเป็นศูนย์กลางแห่งประชาคม  กิจกรรมต่างๆ ของรัฐและวัดย่อมเป็นการสอน
ประชาชนไปในตัว  วิชาที่เรียน  คือภาษาบาลี  ภาษาไทย  และวิชาสามัญชั้นต้น  สํานักเรียนมี 2 แห่ง  คือ
วัดเป็นสํานักเรียนของบรรดาบุตรหลานขุนนางและราษฎรทั่วไป  มีพระที่เชี่ยวชาญภาษาบาลีเป็นครูสอน  
เพราะสมัยนั้นเรียนภาษาบาลีกันเป็นพ้ืน  ใครรู้พระธรรมวินัยแตกฉานก็นับว่าเป็นปราชญ์  และสํานักราช
บัณฑิตซึ่งสอนเฉพาะเจ้าหน้าที่บุตรหลานข้าราชการเท่านั้น 
 ในสมัยกรุงศรีอยุธยา (พ.ศ. 1893-2310) การศึกษาทั่วไปตกอยู่แก่วัด  ชาวบ้านนิยมพา
ลูกหลาน  ไปฝากพระเพ่ือเล่าเรียนหนังสือ  พระก็ยินดีรับไว้  เพราะท่านต้องมีศิษย์ไว้สําหรับปรนนิบัติ  
ศิษย์ได้รับการอบรมในทางศาสนา  ได้เล่าเรียนอ่านเขียนหนังสือไทยและบาลีตามสมควร  เพ่ือเป็นการ
ตระเตรียมสําหรับเวลาข้างหน้าเมื่อเติบโตขึ้นจะได้สะดวกในการอุปสมบท  การให้ผู้ชายที่มีอายุครบ 20 ปี 
บริบูรณ์อุปสมบทเป็นพระภิกษุนั้น เป็นประเพณีที่มีมานานแล้ว (กระทรวงศึกษาธิการ ,ประวัติการศึกษา 
2435-2507,  หน้า 235. ) 
 คณะสงฆ์กําหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจของคณะสงฆ์  แบ่งออกเป็น 2 ประการ คือ 
 1) การศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ดําเนินการเพ่ือสงเคราะห์ประชาชนหรือ
พระภิกษุสามเณร  และในปัจจุบันนี้การศึกษาสงเคราะห์ของคณะสงฆ์  จัดได้ถึง 4 ประเภท คือ 
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  (1) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  เดิมจริงๆ เป็นโรงเรียนราษฎร์ของวัด  
โดยที่วัดจัดตั้งเป็นมูลนิธิของวัดเพื่อช่วยเหลือประชาชนเป็นหลัก 
  (2) โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์  เป็นโรงเรียนอยู่ในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาของเอกชน อยู่ในพระบรมรานุเคราะห์ และเป็นโรงเรียนสงเคราะห์เด็ก
ยากจนตามพระราชประสงค์  เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรได้ดําเนินการกิจการคณะสงฆ์เพ่ือพัฒนาส่งเสริมและ
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนเพื่อให้เขาเหล่านั้นมีโอกาสใกล้วัดวาอารามยิ่งขึ้น 
  (3) ศูนย์ศึกษาพรพุทธศาสนาวันอาทิตย์  วัดจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้การศึกษาอบรมปลูกฝัง
ศีลธรรม  วัฒนธรรม  และประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน  สอนเฉพาะวันอาทิตย์  จัดตั้งตามระเบียบ
กรมการศาสนา 
  (4) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด จัดตั้งขึ้นเพ่ืออบรมเด็กเล็กวัยก่อนเรียน  จัดตั้งขึ้นตาม
ระเบียบของกรมการศาสนา 
 2) การสงเคราะห์เกื้อกูลการศึกษา  สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู้กําลังศึกษา 
 ส่วนการจัดการศึกษาสงเคราะห์โดยวิธีอ่ืน  จากการศาสนศึกษาหรือการสงเคราะห์บุคคลผู้กําลัง
ศึกษา  พระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะอําเภอ  รองเจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะตําบล รองเจ้าคณะตําบล เจ้า
อาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส  จะดําเนินการทั้งเป็นส่วนตัว  หรือเป็นการคณะได้ซึ่งถือว่า
การศึกษาเป็นผลดีแก่ประเทศชาติ  และผลสะท้อนถึงพระภิกษุสงฆ์โดยตรง การสงเคราะห์การศึกษา
สามารถดําเนินการได้ดังนี้ 
  (1)  ตั้งทุนสงเคราะห์การศึกษาชั้นประถมศึกษา  มะยมศึกษาและอุดมศึกษา 
  (2)  ช่วยพัฒนาสถานการศึกษา 
  (3)  ช่วยเฉพาะบุคคลผู้กําลังศึกษา 
 นอกจากนี้  พระธรรมโกศาจารย์ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการศึกษาสงเคราะห์ไว้ในหนังสือการเผยแผ่
เชิงรุกว่า  งานทั้งสามงานนี้เป็นเรื่องเดียวกัน  คืองานเผยแผ่  เช่นการเทศน์  ปาฐกถา  งานศึกษา
สงเคราะห์ เช่น  การสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน การสอนธรรมศึกษา การให้ทุนการศึกษา งานสา
ธารณสงเคราะห์ เช่น การพัฒนาแหล่งน้ํา  การตั้งธนาคารข้าว  การสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  ทั้งหมดนี้ก็คือ
งานเผยแผ่  แต่ว่างานเผยแผ่ที่เราทําในปัจจุบันเป็นการเผยแผ่แบบเชิงรับต่อไปนี้เราต้องเผยแผ่เชิงรุก  เช่น  
รุกเข้าไปในโรงเรียนทําค่ายพุทธบุตร  ทําหลักสูตรวิชาพระพุทธศาสนา  ทําสื่ออุปกรณ์สอนพระพุทธศาสนา
จัดรายการวิทยุโทรทัศน์  เราต้องรุกเข้าไป  เพราะเรามีคู่แข่งที่เป็นประเภทหนึ่งกับประเภทที่สองที่รุกอยู่
ทุกวัน  เราอยู่แบบตั้งรับต่อไปไม่ได้แล้ว  คณะสงฆ์จึงต้องมีการเผยแผ่เชิงรุกในโรงเรียน  เช่น  ในโรงเรียน
วิถีพุทธ  นี่คือชาวบ้านเปิดประตูโรงเรียนต้องรับพวกเรา  ขอให้สอนให้ดีเถอะ อย่าทําลายโอกาสดีๆ อย่างนี้ 
 ดังนั้น  การศึกษาสงเคราะห์ก็คือเผยแผ่เชิงรุก  การสาธารณสงเคราะห์ก็เป็นการเผยแผ่เชิงรุก  แต่
เราแยกกันทํางาน  แม้แต่ในสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เวลาตั้งงบประมาณด้านการศึกษา
สงเคราะห์ก็ไม่รวมกับงบประมาณด้านการเผยแผ่  กลายเป็นเบี้ยหัวแตก  ที่ถูกต้องรวมงานและเงินเข้า
ด้วยกันนี่คือการเผยแผ่เชิงรับบวกเชิงรุก  การเผยแผ่เชิงรับคือเทศน์สอนตามปกติแต่ท่านต้องมีเชิงรุกด้วย  
เช่น ไปสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน  การช่วยผู้ประสบภัยสึนามิ เป็นต้น  เมื่อช่วยสงเคราะห์ด้วยอามิส
แล้วต้องสอนธรรมเป็นธรรมทานอีกด้วย 
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ยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์** 
  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 ขอถวายความเคารพ และแสดงความนับถือแด่พระเถรานุเถระ ผู้บริหาร คณาจารย์  เจ้าหน้าที่ 
นิสิต และเพ่ือนสหธรรมิกทุกรูป และขอเจริญพรผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตฝุายคฤหัสถ์และสาธุชนทุกท่าน 
 วันนี้จะเป็นวันที่ประทับอยู่ในความทรงจําของพวกเราไปอีกนานเท่านาน พวกเราชาวมหาจุฬาฯ 
นับหมื่นรูป/คนได้มาประชุมพร้อมกัน ณ ห้องประชุม มวก. 48 พรรษาแห่ง นี้เพ่ือร่วมพิธีเปิดมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อย่างเป็นทางการ ณ ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 วันนี้มหาจุฬาฯ มีสํานักงานใหญ่เป็นของตนเองบนที่ดินที่เป็นของตนเอง ซึ่งสร้างแล้วเสร็จใน
ช่วงเวลาที่ พวกเราทั้งหลายมีส่วนร่วมในการดําเนินการไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง ไม่โดยตรงก็โดยอ้อม 
ความสําเร็จครั้งนี้งดงาม ควรแก่ความภาคภูมิใจ ทําให้นึกถึงพุทธศาสนสุภาษิตท่ีว่า  
 

   วายเมเถว ปุริโส  ยาว อตฺถสฺส นิปฺปทา 
  นิปฺผนฺนโสภิโน อตฺถา ขนฺตฺยา ภิยฺโย น วิชฺชติ 
  เกิดเป็นคนต้องพยายามต่อไปจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  เป้าหมายงดงามเม่ือท าส าเร็จ ไม่มีเหตุแห่งความส าเร็จใดจะยิ่งไปกว่าความอดทน  
 

 ความสําเร็จของพวกเราวันนี้ได้มาด้วยขันติคือทนลําบาก ทนตรากตรําและทนเจ็บใจ 
 วันนี้ ผมขอถือโอกาสพูดถึงยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ (Strategy) ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วง 
20 ปีที่  ผ่านมา จนกระทั่งเรามีวันนี้ที่วังน้อยเพ่ือที่ว่าพวกเราทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จะได้นําไป
ประยุกต์ใช้พัฒนาส่วนงานของเราให้ดียิ่งขึ้นโดยกระจายการพัฒนาให้เกิดพร้อมกันทุกภาคส่วน ตั้งแต่วิทยา
เขตลงไปจนถึงหน่วยงานวิทยบริการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 
สร้างมหาจุฬาฯ ด้วยความคิดเชิงยุทธศาสตร์  
 หลายคนเห็นสถานที่แห่งนี้แล้ว ตั้งคําถามว่า พวกเราสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย ได้ยิ่งใหญ่และ
งดงามขนาดนี้ได้อย่างไร ผมขอตอบว่า พวกเราสร้างมหาวิทยาลัยด้วยการใช้ความคิดเชิงยุทธศาสตร์หรือ
ความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
 พระพุทธเจ้าตรัสว่า “จิตฺเตน นียตี โลโก โลกหมุนไปด้วยความคิด” ถ้าเราปรับความคิดให้ถูกต้อง 
เราจะหมุนโลกนี้ได้ เหมือนกับที่อาคีมิเดส (Archimedes) เจ้าของทฤษฎีคานงัด บอกว่าไม่มีอะไรที่เขางัด
ไม่ได้ ต่อใหข้องหนักที่สุดก็งัดได้ตามทฤษฎีของเขา ถ้าเขามีที่ยืนอยู่นอกโลกตรงไหนก็ได้เขาจะใช้คานงัดดีด
โลกนี้ออกไป นี่แหละที่ว่าโลกหมุนไปตามความคิดโลกหมุนไปในทางเดียวกันเพราะความคิด โลกชนกัน
พินาศวอดวายก็เพราะความคิด 
 
 
* คัดลอกบางส่วนมาจาก 
พระธรรมโกศาจารย์. (2554). ยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. 
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 พระพุทธศาสนาเรียกระบบความคิดว่าทิฐิ เมื่อปรับทิฐิความเห็นให้ถูกต้อง โลกก็หมุนไปถูกต้อง ถ้า
เราสามารถปรับทิฐิของคนนับหมื่นนับแสนให้ไปในทิศทางเดียวกันได้ มันจะเกิดพลังมหาศาล อย่างที่พวก
เรามาอยู่ร่วมกันเป็นจํานวนหมื่นวันนี้ในฐานะผู้บริหาร คณาจารย์ หรือนิสิตของมหาวิทยาลัย หรือในฐานะ
ครูพระสอนศีลธรรม เมื่อใจเรารวมเป็นหนึ่ง คือปรับทิฐิหรือทัศนะให้ตรงกันได้แล้ว คนหมื่นคนก็จะทํางาน
ประสานกลมเกลียวกันเหมือนคนคนเดียว ถ้าเราร้อยใจหมื่นดวงให้เป็นดวงเดียว อะไรก็เกิดขึ้นได้ 
ปาฏิหาริย์ก็เกิดขึ้นได้ เหมือนการสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อยนี้ ซึ่งหลายคนเคยบอกว่าเป็นไปไม่ได้ แต่วันนี้มัน
เป็นไปได้แล้ว เพราะอะไร ก็เพราะความคิดเชิงกลยุทธ์ 
 ก่อนที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะย้ายสํานักงานใหญ่มาที่วังน้อยที่นี่เมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2551 มหาวิทยาลัยตั้งสํานักงานใหญ่อยู่ที่วัดมหาธาตุ กรุงเทพมหานคร เรามีปูายมหาวิทยาลัย
หนึ่งปูายพร้อมอาคารหนึ่งหลัง นั่นคือบ้านเก่าของเรา อาคารที่นั่นงดงามแต่คับแคบ เพราะเรามีนิสิตและ
คณาจารย์ส่วนกลางจํานวนนับพัน เราอยู่ที่บ้านเก่าอย่างแออัดคับแคบ เหมือนปลาใหญ่อยู่ในสระเล็ก มัน
จะว่ายไปไหนมาไหนก็ไม่ได้ พอเราจับปลามาปล่อยในสระใหญ่ที่วังน้อย ปลาค่อยยิ้มได้และหายใจโล่งอก 
 ตอนที่เราอยู่รวมกันที่วัดมหาธาตุ ผมได้ยินพวกเราถกเถียงกันในท่ีประชุมว่า ใครจะอยู่ห้องไหน มุม
ไหน  เราแบ่งสันปันส่วนสํานักงานกันไม่ลงตัวเพราะมีสถานที่จํากัด ผมเคยตั้งข้อสังเกตตั้งแต่เรายังไม่มี
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเป็นของเราเองว่า มหาจุฬาฯ ตั้งหน่วยงานใหม่ขึ้นมาไม่กี่เดือนเอกสารและ
บุคลากรก็ขยายเต็มห้อง จนล้นออกมาตรงนั้นตรงนี้ ผมนึกอัศจรรย์ใจว่า ชาวมหาจุฬาฯ มีศักยภาพที่จะ
พัฒนางานได้เป็นอย่างดี ขออย่างเดียวคือให้เขามีโอกาสคือมีสถานที่ทํางานที่เป็นสัปปายะ ผมเชื่อมั่นอย่าง
นี้ตั้งแต่สมัยที่ผมเป็นรองอธิการบดี    ฝุายวางแผนและพัฒนา 
 ในฐานะฝุายวางแผน ผมต้องคิดฝันล่วงหน้า ผมไม่สงสัยในศักยภาพ ความสามารถ ฝีมือ สติปัญญา 
น้ําใจและความใจถึงของพวกเราชามมหาจุฬาฯ ตอนนั้นเรายังทําอะไรไม่ได้ เพราะเรายังไม่มีเวทีเป็นของเรา
เอง  เราร าสวยแต่ไม่มีเวทีให้ร า เราแสดงดีแต่ไม่มีโอกาสได้แสดง ตอนนั้นผมจึงใฝุฝันว่าถ้าผมมีโอกาส
เมื่อไร ผมจะสร้างเวทีให้พวกเราชาวมหาจุฬาฯ ได้แสดงฝีมือกันอย่างเต็มที่ แต่โอกาสที่เรารอคอยก็มาไม่ถึง
สักที จนกระทั่งเราต้องสร้างโอกาสขึ้นมาเองด้วยการผลักดันให้มีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2540 
 ตอนที่พวกเราผลักดันพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ใกล้สําเร็จ ก็มีคนสบประมาทพวก
เรา คือข้าราชการชั้นผู้ใหญ่คนหนึ่งในกรมการศาสนาสมัยนั้นไปฟูองพระเถระผู้ใหญ่ว่า ถ้ามหาจุฬาฯ  
มีพระราชบัญญัติเป็นของตนเองจะยุ่งกันใหญ่ เพราะพระสงฆ์ทํางานไม่เป็น เจ้าประคุณสมเด็จพระพุฒา
จารย์ วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร รู้สึกห่วงใยพวกเราจึงได้เรียกผมไปเตือนว่า มีคนสบประมาทพวกท่านว่า 
พระสงฆ์ท างานไม่เป็น เพราะฉะนั้น ท่านต้องระวังอย่าให้ล้มเหลวเพราะจะเสียหายไปถึงคณะสงฆ์โดยรวม 
ค าเตือนนั้นยังก้องอยู่ในหูของผมจนทุกวันนี้ 
 ความสําเร็จของพวกเราในวันนี้ เป็นการลบล้างคําสบประมาทที่ว่าพระสงฆ์ทํางานไม่เป็น พวกเรา
ชาวมหาจุฬาฯ ได้พิสูจน์ให้ชาวโลกเห็นว่าพระสงฆ์ไทยสามารถทํางานระดับชาติและระดับนานาชาติได้เป็น
อย่างดี  ขอเพียงแต่ให้มีโอกาสและเวทีในการแสดงออก 
 วันนี้ มีพระครูสอนศีลธรรมจํานวนมากมาอยู่ในห้องประชุมนี้ ผมขอตั้งข้อสังเกตว่า ตอนนี้คําสบ
ประมาทได้ย้ายไปลงที่ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนว่า พระสงฆ์สอนเด็กไม่เป็น จึงทําให้วิชาพระพุทธศาสนา
เป็นเรื่องน่าเบื่อสําหรับเด็กในโรงเรียน คําสบประมาทแบบนี้เคยมีมาแล้ว เมื่อพระสงฆ์ได้รับนิมนต์ให้ไป
สอนในโรงเรียนเป็นครั้งแรกในสมัยรัชกาลที่ 5 แต่ในสมัยรัชกาลต่อมา พระสงฆ์ก็หยุดไปสอนในโรงเรียน
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เพราะมีเสียงค้านว่าพระสงฆ์สอนได้แต่เด็กผู้ชาย แต่สอนเด็กผู้หญิงไม่ได้ ครูประจําการจึงดึงงานสอน
ทั้งหมดไปจากพระสงฆ์ พระสงฆ์จึงว่างงานในการสอนศีลธรรมในโรงเรียนไปเกือบหนึ่งร้อยปี จนกระทั่งเมื่อ
สามปีที่ผ่านมา รัฐบาลบอกให้มหาจุฬาฯ ช่วยเป็น คนกลางนิมนต์พระสงฆ์ 20 ,000 รูป ไปสอนวิชา
พระพุทธศาสนาในโรงเรียน พวกเราก็รับหน้าที่เป็นคนกลางให้ แต่ผมก็ห่วงลึกๆ ว่า ถ้าพระสงฆ์ล้มเหลวใน
การสอนศีลธรรมในโรงเรียนครั้งนี้ พระสงฆ์ในอนาคตก็จะหมดโอกาสที่จะเข้าไปสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
และอาจจะต้องรออีก 200 ปี ก่อนที่พระสงฆ์จะได้กลับเข้าไปสอนศีลธรรม    ในโรงเรียน พระสงฆ์ใน
อนาคตคงจะสวดรุ่นพวกท่านว่าสอนศีลธรรมในโรงเรียนแบบไหน จึงทําให้โรงเรียนกลายเป็นเขตปลอดครู
พระสอนศีลธรรมขึ้นมาได้  
 ดังนั้น เพ่ือลบล้างคําสบประมาทที่มีต่อครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน มหาจุฬาฯ ต้องเป็นคน
กลางที่เร่งพัฒนาศักยภาพของพวกเราด้วยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมให้พวกท่าน ทางที่ดีคือพวกท่านเข้า
เรียนมหาจุฬาฯ   เริ่มจากหลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ์ หรือ ปบส. เมื่อเรียนมหาจุฬาฯ 
แล้วท่านจะรู้ว่ามหาจุฬาฯ ไม่ได้สอนแค่ความรู้วิชาการ แต่ยังปลูกฝังให้มีจิตสํานึกสาธารณะในการเป็นผู้ให้ 
เป็นผู้เสียสระ ดังคํากล่าวที่ว่า “Come to learn, leave to serve” แปลว่า “มาเรียนเพื่อรู้จบไปเป็นผู้
บริการ” นี่คือสิ่งที่มหาจุฬาฯ สั่งสอนอบรมนิสิตติดต่อกันมากว่าหกสิบปี จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรของ
มหาวิทยาลัย พวกเรามีความสุขในฐานะเป็นผู้ให้ เราไม่เคยถามว่า ให้แล้วเราจะได้อะไร เพราะการให้เป็น
ความสุขอยู่ในตัวเอง ดังพุทธพจน์ที่ว่า “มนาปทายี ลภเต มนาปํ” แปลว่า “ให้สิ่งที่น่าพอใจแก่เขา เราก็
ได้สิ่งท่ีน่าพอใจตอบ” 
 เราสร้างอาคารใหญ่โตที่วังน้อย โดยไม่ได้คิดหวงไม่ให้ใครเข้ามาใช้ เราประกาศมาตลอดว่า ที่นี่
สร้างมาด้วยแรงศรัทธาของประชาชน คนทั่วไปจึงเข้ามาใช้ได้ ขอให้มาใช้กันเถอะ ที่นี่เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
พระสงฆ์ทุกรูปจึงมีสิทธิเข้ามาใช้ และไม่ใช่เฉพาะพระสงฆ์ไทยเท่านั้น พระสงฆ์ทั่วโลกก็เข้ามาใช้ได้ นี่คือ
สมบัติของพระศาสนาที่สร้างมาด้วยเงินบริจาคของประชาชนร้อยละ 60 และด้วยงบประมาณจากรัฐบาล
อีกร้อยละ 40 
 เมื่อเราสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อยขึ้นมาได้งดงามอย่างที่เห็นอยู่นี้เราจึงทําพิธีเปิดมหาวิทยาลัยให้
ยิ่งใหญ่ เพ่ือจะประกาศให้คนทั้งหลายเข้ามาใช้ศึกษาและปฏิบัติธรรม ปรากฏว่า ทุกวันนี้อาคารหอพักถูก
จองกันล่วงหน้าหลายเดือนโดยส่วนราชการต่างๆ ที่นําบุคลากรเข้ามาปฏิบัติกรรมฐาน นี่เป็นกิจกรรมหนึ่ง
ในการให้บริการวิชาการแกสังคมของพวกเรา 
 เพราะเหตุที่พวกเราชาวมหาจุฬาฯ มีจิตอาสาชอบเสียสละเพ่ือส่วนรวมดังกล่าวมา เวลาที่
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) มาประเมินมหาวิทยาลัย ปรากฏว่า เราได้คะแนนประเมินสูงมากในด้านการบริการสังคม 
แม้ด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ เราอาจจะไม่เลิศเลอนักแต่ในเรื่องน้ําใจเสียสละและจิตอาสา เราไม่แพ้
ใครในโลก ผมใช้คําว่าในโลกเพราะตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา ผมได้เห็นพวกเราจัดงานระดับโลก 
ตั้งแต่การจัดประชุมสุดยอดผู้นําชาวพุทธโลก (Buddhist Summit) ในปี 2543 จนถึงการจัดกิจกรรม
นานาชาติ เนื่องในวันวิสาขบูชาโลกในปัจจุบันเราทํางานกันอย่างทุ่มเทหามรุ่งหามค่ํา จนถึงขนาดที่ว่าชาว
ต่างประเทศประหลาดใจที่เห็นพระสงฆ์ไทยเสียสละทํางานกันอย่างจริงจัง พวกเขาถามอธิการบดีว่า ท่าน
สอนกันอย่างไรจึงได้ผลผลิตอย่างนี้ พวกเขาอยากให้เราไปผลิตบัณฑิตแบบเดียวกันนี้ให้เขาบ้าง จึงมาสมัคร
เป็นสาขาของมหาจุฬาฯ นี่คือที่มาของสถาบันสมทบในต่างประเทศ ในปัจจุบันมหาจุฬาฯ มีสถาบันสมทบ
ในต่างประเทศ 5 แห่ง คือเกาหลีใต้ ไต้หวัน สิงคโปร์ ศรีลังกา และฮังการี 
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 อีกเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับจุดแข็งของมหาจุฬาฯ ที่พวกเราควรตระหนักให้ดีก็คือว่า พระมหาเถระ               
ชาวต่างประเทศหลายรูป โดยเฉพาะพระศรีธัมมานันทะ (K. Sri Dhammananda) ซึ่งเป็นพระสงฆ์ชาว
ศรีลังกา ประจําอยู่มาเลเซีย ได้แสดงความรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้รับปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
จากมหาจุฬาฯ ในการเข้าร่วมพิธีประสาทปริญญาของมหาจุฬาฯ นั้น ท่านได้เห็นพระบัณฑิตหลายพันรูป 
เข้าแถวรับปริญญาพร้อมกับท่าน ภาพที่พระสงฆ์จํานวนนับพันรูปเข้ารับปริญญาอย่างนี้ ไม่มีที่ไหนในโลก มี
แต่ที่มหาจุฬาฯ เท่านั้น เมื่อจัดอันดับตามจํานวนพระสงฆ์ที่กําลังศึกษาอยู่ในสถาบัน ปรากฏว่า มหาจุฬาฯ 
เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ใหญ่ที่สุดในโลก การได้รับปริญญากิตติมศักดิ์จากมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่ใหญ่ที่สุดใน
โลกจึงเป็นเรื่องที่พระมหาเถระทั่วโลกภาคภูมิใจกันมาก เราจึงได้ข้อสรุปว่าเอกลักษณ์หนึ่งของมหาจุฬาฯ ที่
ทําให้เราโดดเด่นในเวทีโลกวันนี้ ซึ่งพวกเราหลายคนอาจมองข้ามก็คือการที่มหาจุฬาฯ มีพระสงฆ์เข้าศึกษา
อยู่มากที่สุดในโลก มหาจุฬาฯ ในอนาคตต้องรักษาเอกลักษณ์นี้ไว้ให้ดี 
 
ดื่มน้ าใหน้ึกถึงคนขุดบ่อ ทานผลไม้ให้นึกถึงคนปลูกต้นไม้ 
 เพ่ือที่จะช่วยถนอมรักษาจุดเด่นและจิตวิญญาณของเราให้คงอยู่สืบไป เราถือคติเตือนใจวันนี้ว่า  
ดื่มน้้า  ให้นึกถึงคนขุดบ่อ ทานผลไม้ให้นึกถึงคนปลูกต้นไม้ น้ําในบ่อที่เราดื่มได้ เพราะใครก็ไม่รู้ได้ขุดไว้ 
เราผ่านมาได้ดื่มต้องขอบคุณเขา ผลไม้ที่เขาปลูกไว้ เราได้รับประทาน มีต้นไม้ชนิดหนึ่งในประเทศจีน ชื่อว่า
แปะก้วย คนปลูกไม่ได้กิน คนกินไม่ได้ปลูก เพราะใช้เวลาโตเกือบ 100 ปี จึงจะออกดอกออกผล คนปลูก
ตายไปแล้ว คนอ่ืนกินผลของมันไปอีกหลายร้อยปี 
 ที่มหาจุฬาฯ มีวันนี้ เราเป็นหนี้พระคุณขององค์ผู้สถาปนา คือพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
จุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 5 ที่ทรงให้ย้ายศาลาบอกหนังสือพระ หรือโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีจากวัดพระศรีรัตนศาสดารามมาไว้ที่วัดมหาธาตุ เรียกว่า “มหาธาตุวิทยาลัย” ซึ่งเปิด
เรียนครั้งแรกเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2432 ต่อมา พระองค์ผู้ทรงสถาปนาทรงเปลี่ยนนามมหาธาตุ
วิทยาลัย เป็น “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” เมื่อปี 2439 เพ่ือเป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชา
ชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ ทรงมีพระราชประสงค์จะให้เป็นอนุสรณ์เฉลิมพระเกียรติแด่
พระองค์เอง คู่กันกับ “มหามกุฏราชวิทยาลัย” ซึ่งทรงสถาปนาไว้เป็นอนุสรณ์เฉลิมพระเกียรติแด่สมเด็จ
พระบรมชนกนาถ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 4 ดังพระราชหัตถเลขาลงวันที่ 23 
กันยายน 2439 ที่ทรงมีถึงหม่อมเจ้าประภากร รองอธิบดี กรมศึกษาธิการในสมัยนั้น ความตอนหนึ่งว่า 
“เดิมนั้นคิดว่าจะท าศาลาบอกหนังสือพระ ให้คู่กันกับศาลาบอกหนังสือที่วัดบวรนิเวศน์ ที่ให้ชื่อว่ามหามกุฏ
ราชวิทยาลัย เป็นส่วนธรรมยุติกา ที่นี่จะสร้างขึ้นส าหรับส่วนมหานิกาย จะให้ชื่อว่า มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย”  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งสํานักงานใหญ่อยู่ที่วัดมหาธาตุเป็นเวลา 120 ปี จนกระทั่งย้าย
มาตั้งอยู่ที่ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2551 เป็นต้นมา 
หลายคนรู้สึกประหลาดใจที่พบว่า มหาจุฬาฯ เปลี่ยนสภาพจากมหาวิทยาลัยสงฆ์ขนาดเล็กที่อาศัยอยู่ที่ดิน
ของวัดมหาธาตุ  กลายมาเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ขนาดใหญ่ที่มีท่ีดินเป็นของตนเอง จํานวน 323 ไร่ที่วังน้อย 
มีอาคารเรียนรวมที่จุผู้เรียนได้ 14,000 รูป/คน มีหอประชุมขนาดใหญ่ที่จุคนได้ 3,500 คน มีอุโบสถ
กลางน้ําใหญ่ที่สุดในโลก ซึ่งจุพระสงฆ์ได้ 4 ,000 รูป ปัจจุบันมหาจุฬาฯ เปิดสอนตั้งแต่ระดับปริญญาตรี
จนถึงปริญญาเอกทั้งที่ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคกว่า 40 จังหวัดทั่วประเทศ มีนิสิตทั้งฝุายบรรพชิตและ
คฤหัสถ์จํานวน 17,000 รูป/คน โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานจากรัฐบาลปีละกว่าหนึ่ง
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พันล้านบาท ที่สําคัญก็คือมหาจุฬาฯ ยังเป็นที่ตั้งสํานักงานใหญ่ของสภาสากลวันวิสาขบูชาโลก และสมาคม
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติอีกด้วย 
 หลายคนตั้งข้อสังเกตว่า ความเจริญเติบโตของมหาจุฬาฯ เป็นไปอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด
ในช่วง  10 ปีที่ ผ่านมานี่เอง บางคนตั้งคําถามว่าพัฒนาการเช่นนี้เกิดขึ้นได้อย่างไร ก็ขอตอบว่า กรุ งโรม
ไม่ได้สร้างเสร็จภายในวันเดียวฉันใด มหาจุฬาฯ ก็ฉันนั้น คือไม่ได้สร้างเสร็จภายในเวลาหนึ่งทศวรรษ 
หากแต่เราใช้เวลาเตรียมความพร้อมอยู่ที่วัดมหาธาตุนานหลายปีกว่าจะเป็นอย่างวันนี้ได้ การสะสมบารมีที่
ยาวนานกว่าหนึ่งศตวรรษเป็นปัจจัยหนุนส่งให้มหาจุฬาฯ เติบโตมาจนถึงวันนี้ 
 ในประเทศจีนมีต้นไผ่ชนิดหนึ่ง ที่คนจีนเรียกว่าเมาซูแต่ฝรั่งเรียกว่าโมโซ่ (Moso) ไผ่ชนิดนี้คนแก่
ไม่อยากปลูก แต่คนหนุ่มสาวชอบปลูก เหตุที่คนแก่ไม่อยากปลูก ก็เพราะว่าปลูก 5 ปีแล้ว มันสูงจากพ้ืนนิด
เดียว คนแก่บอกว่า เราคงตายก่อนที่มันจะโตเต็มที่ แต่คนหนุ่มสาวชอบปลูกไผ่ชนิดนี้ เพราะหลังปลูกได้ 5 
ปี ไผ่จะโตอย่างรวดเร็ว คือมันโตวันละ 2 ฟุตครึ่ง จนมันสูงเต็มท่ีถึง 75 ฟุต ภายใน 6 สัปดาห์ หลังจากนั้น
มันจะขยายใหญ่ขึ้นเรื่อยๆ จนกลายเป็นไผ่ยักษ์ที่ใหญ่ที่สุดในโลก หลายคนคงเคยเห็นไผ่ชนิดนี้ในหนังจีน
กําลังภายในที่มีฉากต่อสู้ฟันดาบกันบนยอดไผ่โมโซ่นี่แหละ 
 นักพฤกษศาสตร์ศึกษาธรรมชาติของไผ่ชนิดนี้ ด้วยการขุดดูรากไผ่ใต้ดินแล้วพบว่า ในช่วง 5 ปีแรก
ไผ่โตอยู่ใต้ดิน รากของมันงอกขดเป็นขนดอยู่ใต้ดิน ถ้าดึงให้ขยายเป็นเส้นตรงจะมีความยาวเกือบหนึ่ง
กิโลเมตร นี่แสดงว่า มันเตรียมความพร้อมอยู่ใต้ดิน พอครบ 5 ปี รากของมันดูดซับอาหารจนต้นไผ่โต
พรวดๆ กลายเป็นยักษ์ 
 มหาจุฬาฯ เปรียบเหมือนไผ่โมโซ่ คือซุ่มเตรียมความพร้อมอยู่ที่วัดมหาธาตุตั้งแต่สมัยรัชการที่ 5 
จนกระทั่งมีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 เราเตรียม  
ความพร้อมอยู่ที่วัดมหาธาตุเป็นเวลานาน ก่อนที่จะมีพระราชบัญญัติเป็นของตนเอง การเตรียมความพร้อม
ที่สําคัญที่สุด ซึ่งเป็นเหตุให้มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก็คือ การจัดทํา
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี เมื่อ พ.ศ. 2535 แผนพัฒนานี้มีชื่ออย่างเป็นทางการว่า “แผนพัฒนา
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 7 
(พ.ศ. 2535-2539)” เราจงใจใส่คําว่า “ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 7” ไว้ในชื่อ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ก็เพราะเราไม่ต้องการให้คนทั่วไปรู้ว่ามหาจุฬาฯ เพ่ิงทําแผนมหาวิทยาลัยระยะ 5 
ปี เป็นครั้งแรก ผมรู้เรื่องนี้ดี เพราะขณะนั้น ผมเป็นรองอธิการบดีฝุายวิจัยและวางแผน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ 
 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 เมื่อมองย้อนดูเหตุการณ์ที่ผ่านมา ก็คือผมถือว่าการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ เป็นจุด
เปลี่ยนสําคัญท่ีนําพามหาจุฬาฯ ให้เจริญเติบโตมาถึงจุดที่เป็นอยู่ทุกวันนี้ ทั้งนี้ เพราะในการระดมสมองเพ่ือ
จัดทําแผนของมหาวิทยาลัยนั้น เราสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันว่า เราต้องการเห็นมหาจุฬาฯ พัฒนาไปเป็นอะไร 
ถ้าเราไม่มีวิสัยทัศน์ร่วมกันเช่นนั้น เราก็จะไม่มีทางรู้เลยว่า มหาจุฬาฯ จะพัฒนาไปในทิศทางใด 
 ตัวอย่างของการทํางานที่ขาดวิสัยทัศน์ การแล่นเรือไปพบทวีปอเมริกา ของคริสโตเฟอร์ โคลัมบัส 
(Christopher Columbus) เขาเป็นนักสํารวจคนแรกผู้ค้นพบทวีปอเมริกา เมื่อ พ.ศ. 2035 ก่อนจะ
แล่นเรือออกเดินทางจากสเปนข้ามมหาสมุทรแอตแลนติก โคลัมบัสไม่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนว่า ตนเองกําลังจะ
ไปไหน (เขาเข้าใจผิดคิดว่าตนเองกําลังแล่นเรือไปทวีปเอเชีย) เมื่อเดินทางมาถึงทวีปอเมริกาแล้ว โคลัมบัสก็
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ไม่รู้ว่าเขากําลังอยู่ที่ใด (เขาเข้าใจว่าตนเองกําลังอยู่ที่ทวีปเอเชีย จึงเรียกคนพื้นเมืองที่นั่นว่า คนอินเดีย) เมื่อ
เดินทางกลับถึงสเปน โคลัมบัสก็บอกไม่ได้ว่าเขาไปที่ใดมา (เขาบอกคนในยุโรปว่าเขาไปถึงทวีปเอเชีย) 
ดังนั้น แม้โคลัมบัสจะเป็นชาวตะวันตกคนแรกที่ค้นพบทวีปใหม่ นักประวัติศาสตร์ก็ไม่ตั้งชื่อทวีปใหม่ตามชื่อ
ของโคลัมบัส ตรงกันข้ามนักประวัติศาสตร์กลับตั้งชื่อว่าทวีปอเมริกาตามชื่อของผู้ค้นพบคนที่สองซึ่งมีชื่อว่า 
อเมริโก เวสปุชชี (Amerigo Vespucci) ทั้งโลกนี้เพราะอเมริโก ประกาศยืนยันว่าทวีปที่เขาค้นพบหลังจาก
โคลัมบัสนั้นไม่ใช่ทวีปเอเชียอย่างท่ีโคลัมบัสเข้าใจ แต่เป็นทวีปใหม่ นักประวัติศาสตร์จึงตั้งชื่อทวีปใหม่แห่งนี้
ว่า ทวีปอเมริกา 
 การสร้างวิสัยทัศน์ประกอบการวางแผนนี้ ถือว่าเป็นองค์ประกอบสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ    
หรือ การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Management) นั่นหมายความว่า ที่มหาจุฬาฯ เติบโตจน
มาถึง  ทุกวันนี้ ก็ด้วยอาศัยวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ์นั่นเอง 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้นิยามความหมายของคําว่ากลยุทธ์ไว้ว่า “การรบที่มีเล่ห์
เหลี่ยม, วิธีการที่ต้องใช้กลอุบายต่างๆ, เล่ห์เหลี่ยมในการต่อสู้” และได้นิยามความหมายของค าว่า
ยุทธศาสตร์ไว้ว่า “วิชา ว่าด้วยการพัฒนาและการใช้อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบ
ทางทหารตามความจ าเป็นทั้งในยามสงบและยามสงคราม” 
  อย่างไรก็ตาม วงการนักบริหารในปัจจุบันนิยมใช้คําว่ากลยุทธ์และยุทธศาสตร์ในความหมาย
เดียวกัน เพราะแปลมาจากภาษาอังกฤษคําเดียวกันว่า “Strategy” ซึ่งหมายถึง “วิธีการ แผนการ หรือวิธี
พลิกแพลงเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (A method, plan, or stratagem to achieve some goal)” 
ดังนั้น ผมจึงใช้คําว่า กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ในความหมายเดียวกันว่า “การใช้แผนการอย่างพลิกแพลงตาม
สถานการณ์เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่วางไว้” ตั้งแต่ปี 2535 เป็นต้นมา มหาจุฬาฯ ใช้วิธีการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) ในการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัย คําว่า “การบริหารเชิงกลยุทธ์” หมายถึง 
“การท้างานให้ส้าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ด้วยการใช้แผนการอย่างพลิกแพลงตามสถานการณ์”  
 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาจุฬาฯ ในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา ก็คือเราสร้างวิสัยทัศน์ว่าจะผลักดันให้
มหาจุฬาฯ พัฒนาไปเป็นอะไร นั่นคือพวกเราก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้ชัดเจนก่อนจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้ด าเนินไปสู่ เป้าหมายนั้นตามล าดับมีขั้นมีตอน และมีการปรับเปลี่ยนแผนการตาม
สถานการณ์ ดังนั้น การก าหนดเป้าหมายและแผนการร่วมกันจึงเป็นเรื่องส าคัญในการบริหารองค์กร องค์กร
ที่ขาดเป้าหมายและการวางแผน ก็เหมือนเรือที่ขาดหางเสือ ย่อมจะแล่นสะเปะสะปะ และบางทีอาจจะแล่น
วนกลับมาที่จุดตั้งต้นก็ได้ 
 ถ้าบริหารโดยไม่มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ จะทําให้การทํางานมีความซ้ําซ้ อนและกินแรงมาก 
เพราะไม่มี การส่งไม้ต่อๆ กันไปเป็นทอดๆ เวลาทําแผนเชิงกลยุทธ์ เราจะตั้งเปูาหมายว่าจะไปที่ใด จากนั้น
ก็กําหนดขั้นตอน ในการดําเนินการไปสู่เปูาหมายนั้น ซึ่งเรียกว่าการวางแผน ในการวางแผนนั้น เราคิด
หลายชั้น ไม่ใช่คิดชั้นเดียว     เหมือนการเล่นหมากรุกที่ต้องคิดล่วงหน้าหลายตา จากนั้นก็เดินไปตามแผนที่
วางไว้ เมื่อเจอปัญหาก็ต้องรู้จักยืดหยุ่นพลิกแพลงไปตามสถานการณ์ ไม่ใช่เดินเอาหัวชนกําแพง มีการถอย
ตั้งหลักหรือเปลี่ยนเส้นทางเดิน แต่ไม่เคยลืมเปูาหมาย เราต้องเอาชนะปัญหาอุปสรรคให้ได้ และไปให้ถึง
เปูาหมายที่วางไว้ ดังคํากล่าวของประธานาธิบดี ธีโอดอร์ รูสเวลต์ (Theodore Roosevelt) ที่ว่า “ตาดู
ดาวเท้าติดดิน (Keep your eyes on the stars and your feet on the ground)” สองตามองที่ดวงดาว 
คือเปูาหมาย ส่วนสองเท้าก็เดินไปตามแผนเพื่อให้บรรลุถึงเปูาหมายนั้น 
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 เราเห็นวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการเล่นบิลเลียด ผู้เล่นต้องวางแผนตีกระทบลูกหนึ่งเพ่ือให้วิ่งไป
กระทบลูกไหนต่อไป ลงช่องไหน หรือทําให้ตามแทงได้ง่ายขึ้น นี่คือการคิดเชิงกลยุทธ์ที่ทําอะไรอย่างมี
เปูาหมายเสมอ 
 ถ้าท่านดูการแข่งขันฟุตบอลให้ดูด้วยว่า แต่ละฝุายเขาวางแผนกันอย่างไร เปูาหมายอยู่ที่การทํา
ประตูในเขตแดนของคู่ต่อสู้ และผู้เล่นต้องส่งลูกฟุตบอลจากกองหลังไปกองกลางจนถึงศูนย์หน้า เพ่ือให้ยิง
เข้าประตูฝุายตรงข้าม นักเตะแต่ละคนส่งลูกต่อกันเป็นทอดๆ รู้จักหลบหลีกคู่ต่อสู้ ต้องรู้จักวิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนของคู่ต่อสู้ว่าอยู่ตรงไหน พยายามหลีกเลี่ยงจุดแข็งและเข้าโจมตีจุดอ่อน นั่นคือการพลิกแพลง
ตามสถานการณ ์
 ใครที่เล่นหมากรุกย่อมรู้จักคิดวางแผนล่วงหน้าว่า ถ้าเราเดินไปตานี้ เขาจะเดินไปตาไหน เราจะลุก
ฆาตเขาได้หรือไม่ ถ้าเรายอมเสียเบี้ยให้เขาไปหนึ่งตัว เราจะกินม้าหรือโคนของเขาได้หรือไม่ นี่ คือการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ที่ต้องมีการวางแผนล่วงหน้าเสมอ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์นี้มีอยู่แล้วในพระพุทธศาสนา ซึ่งผมเรียกว่าการบริหารตามแนวอริยสัจ 4 
ซึ่งเริ่มจากการตระหนักรู้ปัญหาหรือทุกข์ขององค์กร เราตรวจดูว่าอะไรเป็นสมุทัย คือสาเหตุของปัญหา เรา
คาดว่าปัญหานั้นแก้ได้หรือไม่ ซึ่งเป็นการเก็งนิโรธ จากนั้นเราวางแผนว่าจะแก้ปัญหาอย่างไร ซึ่งตรงกับ
อริยสัจ 4 คือ มรรค กระบวนการทั้งหมดนี้เป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 เมื่อศึกษาพุทธประวัติ เราพบว่า พระพุทธเจ้าทรงเป็นนักวางแผนชั้นเยี่ยม เมื่อจะประกาศพระ
ศาสนาในปีแรกหลังตรัสรู้ พระพุทธองค์ทรงประสงค์จะเผยแผ่พระพุทธศาสนาในแคว้นมคธ แต่ก็ไม่ตรงไป
เทศน์โปรดพระเจ้าพิมพิสารแห่งแคว้นมคธในทันที ทรงเห็นว่าพระเจ้าพิมพิสารและชาวมคธเคารพนับถือ
ชฎิลสามพ่ีน้อง พระพุทธเจ้าจึงเสด็จไปปราบพยศของชฎิลทั้งสามพร้อมลูกศิษย์อีก 1 ,000 คน จนกระทั่ง
ทุกคนขอบวชเป็นภิกษุในพระพุทธศาสนา จากนั้นจึงเสด็จไปพร้อมพระภิกษุเหล่านั้นเพ่ือเทศน์โปรดพระ
เจ้าพิมพิสาร เมื่อพระเจ้าพิมพิสารและชาวมคธเห็นว่าชฎิลสามพ่ีน้องที่พวกตนเคารพนับถือกลายเป็นศิษย์
ของพระพุทธเจ้าแล้ว จิตใจของคนเหล่านั้นก็อ่อนลง พร้อมที่จะฟังเทศน์ของพระพุทธเจ้า หลั งจาก
พระพุทธเจ้าเทศน์จบลง พระเจ้าพิมพิสารได้ดวงตาเห็นธรรม ชาวมคธเหล่านั้นปฏิญาณตนเป็นพุทธมามกะ 
นี่แสดงให้เห็นว่า แม้พระพุทธเจ้าตั้งเปูาหมายไว้ตั้งแต่ต้นว่า จะเทศน์โปรดพระเจ้าพิมพิสารและชาวมคธ แต่
ก็ทรงวางแผนดึงชฎิลสามพ่ีน้องมาเป็นศิษย์ให้ได้ก่อน ซึ่งจะช่วยให้เทศน์โปรดพระเจ้าพิมพิสารและชาวมคธ
ได้โดยง่าย นี่คือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของพระพุทธเจ้า 
 
การผลักดันเพื่อให้มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พวกเราศิษย์พระพุทธเจ้าได้วางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นขั้นเป็นตอนส่งต่อกัน
เป็นทอดๆ ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 วางแผนด าเนินการให้มหาจุฬาฯ มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยของตนเอง เพ่ือให้มี
สถานะเป็น   นิติบุคคล 
 ขั้นที่ 2 เมื่อมหาวิทยาลัยเป็นนิติบุคคลแล้วก็สามารถเป็นเจ้าของที่ดินและด าเนินการก่อสร้าง
ส านักงานใหญ่บนที่ดินนั้นได้ 
 ขั้นที่ 3 เพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างส านักงานใหญ่ของมหาวิทยาลัย เราจึงก าหนดวิสัยทัศน์
ที่จะให้มหาจุฬาฯ เป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยนาลันทาในอดีต 
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 การดําเนินการในขั้นแรก เพ่ือให้มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเป็นของตนเองนั้นเริ่มขึ้นเป็นรูป
เป็นร่าง  เมื่อเราทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี เมื่อ พ.ศ. 2535 ในแผนพัฒนาฉบับแรก เราเขียน
เป็นนโยบายไว้ว่า “พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีสถานภาพสมบูรณ์ตามกฎหมาย” และกําหนดเป็นมาตรการ
รองรับไว้ว่า “ด้าเนินการให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” 
 ในการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้น เราต้องตระหนักว่า เมื่อเรามีทรัพยากรน้อยและมีเวลาจํากัด เราต้อง
ระดมสรรพกําลังเท่าที่มีอยู่ไปสู่เปูาหมายที่เราเห็นว่าสําคัญที่สุด และในช่วงปี 2535-2539 นั้น เราเห็นว่า           
การดําเนินการให้ตราพระราชบัญญัติมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นเรื่องที่ สําคัญอันดับต้น ตลอดช่วง
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี (2535-2539) นั้น เราทุ่มเทดําเนินการในเรื่องนี้เป็นหลัก จนกระทั่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สําเร็จออกมาในปี 2540 
 ในช่วงเวลาห้าปีที่ว่านี้ เราเกือบไม่ทําอะไรเลย นอกจากเรื่องผลักดันพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
เปูาหมายหลักของเราคือ ให้มีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ให้จงได้ และในที่สุดเราก็ทํา
สําเร็จในปี 2540  เหตุที่เราทําได้ก็เพราะเราทําอย่างมีแผนกลยุทธ์ นี่แหลที่ผมบอกว่า เราทําเป็นขั้นเป็น
ตอน กว่าจะมาถึงวันนี้ เราประสบความสําเร็จด้วยพรแสวงไม่ใช่พรสวรรค์ เราทํางานหนักมากในการไป
ชี้แจงเรื่องพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ เพ่ือให้ผ่านด่านแต่ละด่าน ตั้งแต่กรมการศาสนาในสมัย
นั้นไปจนถึงวิปรัฐบาล เราเข้าไปชี้แจงให้คณะกรรมาธิการ สภาผู้แทนราษฎร คณะกรรมาธิการวุฒิสภา และ
คณะกรรมาธิการร่วมของทั้งสองสภา การที่ผมเองได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยให้เป็นหัวหน้าคณะเข้า
ไปชี้แจงในทุกด่านนั้น ทําให้ในตอนนั้นผมจําพระราชบัญญัติมหาจุฬาฯ ได้เกือบทุกมาตรา 
 ในการทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี เมื่อ พ.ศ.2535 เป็นเหตุให้เราต้องทํา SWOT 
Analysis นั่นคือการวิเคราะห์จุดเด่น (Strengths) จุดด้อย (Weakness) โอกาส (Opportunity) และ
อุปสรรค (Threat) ของมหาจุฬาฯ การวิเคราะห์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเราได้นํา
ข้อมูลจากการวิเคราะห์ไปประกอบการชี้แจงให้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ผ่านด่านทุกด่าน
ดังกล่าวมา 
 อะไรคือจุดเด่นที่สุดของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คําตอบคือ มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย เป็นสถานศึกษาที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ได้ทรงสถาปนาไว้
ตั้งแต่ พ.ศ. 2430 ยิ่งไปกว่านั้นองค์ผู้สถาปนายังทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ใช้พระปรมาภิไธยของ
พระองค์เป็นชื่อสถาบันว่า “มหาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” เมื่อ พ.ศ. 2439 เพ่ือเป็นอนุสรณ์เฉลิมพระ
เกียรติแด่พระองค์เอง 
 ควรกล่าวไว้ ณ ที่นี้ด้วยว่า พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 ทรงสถาปนา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ.2459 เพ่ือเป็นอนุสรณ์เฉลิมพระเกียรติแด่พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 
 จุดเด่นประการที่ 2 ของมหาจุฬาฯ มาจากพระราชหัตถเลขาของ รัชกาล 5 ที่ทรงมีถึงเจ้าพระยาป
ภากร ความตอนหนึ่งว่า “ที่นี่สร้างขึ้นสําหรับส่วนมหานิกาย จะให้ชื่อว่ามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” 
เพราะเหตุนี้  พระพิมลธรรม (ช้อย ฐานทตฺตเถร) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุในขณะนั้น ได้เรียกประชุมพระเถระ
นุเถระฝุายมหานิกาย  57 รูป ที่วัดมหาธาตุ เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2490 ได้ข้อยุติร่วมกันให้เปิดการศึกษา
มหาจุฬาฯ ในรูปแบบมหาวิทยาลัย จึงได้ประกาศใช้ระเบียบมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช 
2490 ผมดีใจที่ท่านเจ้าคุณพระราชเวที (พร) เป็นต้นเสียงสวดชะยันโต ตอนที่ท่านเจ้าคุณพระพิมลธรรม
ประกาศเรื่องนี้จบลง 
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 การที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 ทรงมีพระราชประสงค์ให้มหาจุฬา  
ลงกรณราชวิทยาลัย เป็นสถานศึกษาสําหรับพระสงฆ์มหานิกายนี้ ถือว่าเป็นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย
ประการหนึ่ง เพราะเท่ากับว่าจํานวนประชากรสงฆ์ที่มหาวิทยาลัยจะต้องรับภาระดูแลด้านการศึกษานั้น  
มีจํานวนมากกว่าสามแสนรูป ด้วยเหตุนี้เอง มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัยจึงเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่ใหญ่ที่สุด
ในโลก และเพ่ือให้คงความเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่ใหญ่ที่สุดในโลกเอาไว้ สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยจึงได้มีมติให้มหาวิทยาลัยรับพระสงฆ์และคฤหัสถ์เข้าศึกษาในอัตราส่วน 70/30 นั่นคือให้รับ
นิสิตฝุายพระภิกษุสามเณรร้อยละ 70 และรับนิสิตฝุายคฤหัสถ์ร้อยละ 30 
  
อุปสรรคในการเสนอพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 การผลักดันให้มีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใช่ว่าจะราบรื่น
เสียทีเดียว เคยมีความพยายามก่อนหน้านี้หลายครั้ง แต่ก็ไม่ประสบความสําเร็จ และมีอยู่ครั้งเดียวเท่านั้นที่          
ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ผ่านวาระที่ 1 ขั้นรับหลักการของสภา
ผู้แทนราษฎร เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2518 ในสมัย ม.ร.ว. คึกฤทธิ์ ปราโมช เป็นนายกรัฐมนตรี 
ขณะที่ร่างพระราชบัญญัติอยู่ในระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมาธิการ ก็ได้มีการยุบสภาไปเสียก่อน 
ร่างพระราชบัญญัตินี้จึงเป็นอันตกไป หลังจากนั้น รัฐบาลก็ไม่เคยเสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเข้าสภาอีกเลย จนกระท่งเรามาเริ่มต้นผลักดันกันใหม่ในปี 2535 
 อุปสรรคสําคัญต่อการเสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเข้าสภา
ในปี 2518 ก็คือมติข้อโต้แย้งจากสังคมในสมัยนั้น 3 ประการ ดังนี้ 
 1. มีข้อห่วงใยว่า ถ้าพระราชบัญญัติมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยรับรองปริญญาของมหาวิทยาลัย
สงฆ์แห่งนี้ ก็จะเป็นเหตุให้พระภิกษุสามเณรลาสิกขากันมากขึ้น 
 2. การรับรองสถานภาพและปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์จะเป็นสิ่งจูงใจเพ่ือให้คนบวชเพียงเพ่ือ
ต้องการเอาปริญญา ซึ่งผิดวัตถุประสงค์ของการบวช 
 3. การรับรองสถานภาพและปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์จะเป็นเหตุให้พระภิกษุสามเณรเป็น  
ผู้        เอาเปรียบสังคม 
 เมื่อถึงปี 2535 ที่เราเริ่มดําเนินการผลักดันพระราชบัญญัติมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนั้น  
ข้อโต้แย้งจากสังคมทั้ง 3 ประการ ดูจะคลายน้ําหนักลงไปเป็นอันมาก โดยเฉพาะข้อโต้แย้งที่ 1 ที่ว่า  
การรับรองสถานภาพและปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ จะท าให้พระภิกษุสามเณรลาสิกขากันมากขึ้นนั้น 
เป็นอันหมดความหมายไปโดยปริยาย เมื่อได้มีการตราพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จวิชาการ
พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2527 ที่รับรองปริญญา แต่ไม่รับรองสถานภาพของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
 ข้อโต้แย้งที่ 2 ที่ว่า การรับรองสถานภาพและปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ จะเป็นสิ่งจูงใจเพ่ือให้
คนบวชเพียงเพ่ือต้องการเอาปริญญานั้น ก็ไม่มีน้ําหนักในปี 2535 เพราะในปีนั้นสถาบันอุดมศึกษาได้ผุด
ขึ้นเป็นดอกเห็ด โดยเฉพาะสถาบันราชภัฏได้กลายเป็นสถานศึกษาสําหรับผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาไปแล้ว 
ถ้าผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาต้องการปริญญา พวกเขาคงไม่ลงทุนมาบวชเรียนเพ่ือต้องการเอาปริญญาจาก
มหาวิทยาลัยสงฆ์ คนเหล่านั้นคงเลือกที่จะเข้าเรียนที่สถาบันราชภัฏมากกว่า  
 ดังนั้น ตั้งแต่ปี 2535 เป็นต้นมา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงลดบทบาทในการเป็น
สถานศึกษาสําหรับผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาเราเน้นบทบาทใหม่ในการเป็นมหาวิทยาลัยสําหรับผู้สนใจ
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ศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนา ดังที่ปรัชญามหาวิทยาลัยในปัจจุบันมีอยู่ว่า “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” 
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีพันธกิจสําคัญคือการสร้างศาสนทายาทดังที่เราได้กําหนดให้มีแผนงาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒธรรมไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 2535-2539 และ 
มีมาตรการรองรับข้อหนึ่งว่า “จัดฝึกอบรมบุคลากรของสถาบันสงฆ์ เช่น พระสังฆาธิการ พระธรรมทูต  
พระวิปัสสนาจารย์ พระจริยานิเทศก์ พระปริยัตินิเทศก์ และครูสอนพระปริยัติธรรม ให้สามารถส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม” กว่าคณะสงฆ์โดยรวมจะไว้วางใจให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ 
พัฒนาบุคลากรสงฆ์ เราต้องรอมาจนถึงปี 2550 จึงสามารถทําหลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ (ป.บส.) ให้เป็นที่นิยมของพระสังฆาธิการทั่วประเทศ ปัจจุบันเราเปิดหลักสูตร ป.บส. สําหรับพระ
สังฆาธิการกระจายอยู่กว่า 40 จังหวัดทั่วประเทศ และได้ทําหลักสูตรการจัดการเชิงพุทธเพ่ือพัฒนาพระ
สังฆาธิการอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ระดับปริญญาตรีจนถึงระดับปริญญาเอก 
 สําหรับข้อโต้แย้งที่ 3 ที่ว่า การรับรองสถานภาพและปริญญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์จะเป็นเหตุให้
พระภิกษุสามเณรเป็นผู้เอาเปรียบสังคมนั้นเราสามารถชี้แจงอย่างเสียงดังฟังชัดว่า พระบัณฑิตของเราไม่ได้
เป็นผู้เอาเปรียบสังคมแต่อย่างใด ทั้งนี้เพราะมหาวิทยาลัยมีประเพณีท่ีถือปฏิบัติมากว่า 30 ปีแล้วว่า ผู้เรียน
จบตามหลักสูตรปริญญาตรีสี่ปีของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถรับปริญญาได้ จนกว่าจะได้ปฏิบัติศาสนกิจอีก
หนึ่งปีเต็มนั่นหมายความว่า หลังจากเรียนครบสี่ปีตามหลักสูตรปริญญาตรีแล้ว นิสิตต้องออกไปปฏิบัติงาน
เพ่ือสังคมอีก 1 ปี โดยไม่อาจเรียกร้องค่าตอบแทนใดๆ เมื่อปฏิบัติงานครบ 1 ปีแล้วจึงมีสิทธิ์รับปริญญา 
ด้วยเหตุนี้ พระนิสิตของเราจึงถูกฝึกหัดให้เป็นผู้มีจิตอาสาพร้อมเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
 คําชี้แจงของเราได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากสมาชิกผู้แทนราษฎรต่างจังหวัดที่ได้เห็นผลงาน
ของพระนิสิตปฏิบัติศาสนกิจมาอย่างต่อเนื่อง เมื่อดูลาดเลาล่วงหน้าแล้ว เราเชื่อว่าร่างพระราชบัญญัติมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยน่าจะผ่านสภาไปได้ เพราะข้อโต้แย้งจากสังคมทั้งสามข้อลดน้ําหนักไปมาก แต่มี
ปัญหาใหม่เกิดขึ้นนั้นคือ รัฐบาลลังเลที่จะเสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์เข้าสภา เพราะมี
เสียงพูดกันว่า เป็นพระราชบัญญัติอาถรรพ์ที่เสนอเข้าสภาทีไร เป็นอันต้องยุบสภาทุกทีไป 
 การผลักดันพระราชบัญญัติมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยครั้งนี้ เริ่มต้นในเดือนธันวาคม 2535 
สมัยนายกรัฐมนตรี ชวน หลีกภัย การดําเนินการในช่วงต้นมีอุปสรรคมาก เพราะกรมการศาสนาในสมัยนั้น 
ไม่ยอมปล่อยให้มหาจุฬาฯ เป็นอิสระจากการกํากับดูแลของกรม ดังจะเห็นได้จากการที่กรมการศาสนาชิง
เสนอให้มีการแก้ไขร่างพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ.2527 เป็น
หลักแทนที่จะให้มีการเสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์  ผู้อํานวยการกองศาสนศึกษาของกรมการ
ศาสนาในสมัยนั้นได้แถลงไว้เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2537 ว่า “ควรจะมีการแก้ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติ
ก าหนดวิทยฐานะผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ.2527 เป็นหลัก เพราะนโยบายของท่านรัฐมนตรี
ช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัยสงฆ์จะไม่มีสองมหาวิทยาลัยอย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน เพราะ
ขณะนี้จะมีมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาแห่งโลกเกิดข้ึนโดยตั้งงบประมาณไว้แล้ว” 
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ความล้มเหลวและความส าเร็จในการผลักดันพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
 กว่าเราจะผ่านด่านกรมการศาสนามาได้เวลาล่วงเลยมาจนกระทั่งถึงวันที่ 11 กรกฎาคม 2537 
ดร.รุ่ง แก้วแดง อธิบดีกรมการศึกษานอกโรงเรียนในสมัยนั้น ได้เข้ามาช่วยปรับปรุ งร่างพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ให้พร้อมที่จะเสนอกระทรวงศึกษาธิการและนําเข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
 วันที่ 3 มกราคม 2538 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีมีมติรับหลักการร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
สงฆ์แล้วส่งให้คณะกรรมการกฤษฎีกาพิจารณา ในช่วงที่รอการพิจารณาของคณะกรรมการกฤษฎีกาอยู่นี้ก็มี
การประกาศยุบสภา  
 วันที่ 16 มกราคม 2539 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีของนายกรัฐมนตรี บรรหาร ศิลปอาชา มีมติ
เห็นชอบร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์ที่คณะกรรมการกฤษฎีกาพิจารณาแล้วเสนอเข้าสู่การ
พิจารณาของสภาผู้แทนราษฎร ต่อมา สภาผู้แทนราษฎรได้มี มติรับหลักการร่างพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2539 และตั้งคณะกรรมาธิการพิจารณาเรื่องนี้ ผมเป็นผู้แทน
มหาวิทยาลัยไปชี้แจงในคณะกรรมาธิการ จนกระทั่งเสร็จเรียบร้อยก็มีการประกาศยุบสภาเมื่อวันที่ 27 
กันยายน 2539 ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์จึงเป็นอันตกไปอีก 
 ต่อมา ในวันที่  24 ธันวาคม 2539 ที่ประชุมคณะรัฐมนตรีของพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ 
นายกรัฐมนตรี มีมติรับหลักการร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์แล้วเสนอเข้าสู่การพิจารณาของสภา
ผู้แทนราษฎรในทันที เพราะเสียงพูดว่า เป็นพระราชบัญญัติอาถรรพ์เริ่มหนาหู จนกระทั่งสภาผู้แทนราษฎร
มีมติรับหลักการในวาระที่ 1 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2540 และมีมติเห็นชอบในวาระท่ี 2 และที่ 3 เมื่อวันที่ 
12 กุมภาพันธ์ 2540 จะเห็นได้ว่า ขั้นตอนการพิจารณาคณะกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว ผมเป็นผู้แทนมหาวิทยาลัยไปชี้แจงในคณะกรรมาธิการอีกเช่นเคย 
 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2540 ที่ประชุมวุฒิสภาได้มีมติรับหลักการร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
สงฆ์แล้วตั้งคณะกรรมาธิการพิจารณากลั่นกรองที่ผมต้องเข้าไปชี้แจงอีก 
 ต่อมา วันที่ 11 กรกฎาคม 2540 ที่ประชุมวุฒิสภาได้มีมติเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ โดยแก้ไขตามข้อเสนอของคณะกรรมาธิการ จึงเป็นเหตุให้ต้องส่งเรื่องกลับมาที่สภา
ผู้แทนราษฎร  
 วันที่ 23 กรกฎาคม 2540 สภาผู้แทนราษฎรมีมติให้ตั้งคณะกรรมาธิการร่วมของสองสภาที่ผม
ต้องเข้าไปชี้แจงอีกเช่นเคย จากนั้น วันที่ 20 สิงหาคม 2540 สภาผู้แทนราษฎรมีมติเห็นชอบร่าง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงฆ์ตามด้วยวุฒิสภาที่มีมติเห็นชอบเช่นเดียวกัน เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 
2540 อันมีผลให้ภารกิจของพวกเราในการผลักดันให้มีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 สําเร็จลุล่วงบริบูรณ์หลังจากที่พวกเราดําเนินการในเรื่องนี้มา 5 ปีเต็ม เป็น
ช่วง 5 ปีที่เราใจหายใจคว่ํา เพราะมีการยุบสภา 2 ครั้ง และเปลี่ยนนายกรัฐมนตรีถึง 3 คน  
 อย่างไรก็ตาม ช่วงเวลา 5 ปีที่เราดําเนินการผลักดันให้มีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 จนสําเร็จนั้น เปรียบเหมือนเวลา 5 ปีแรกแห่งการเตรียมความพร้อม
อยู่ใต้ดินของไผ่โมโซ่ และหลังจาก 5 ปีผ่านไปแล้ว ไผ่โมโซ่เติบโตเหนือพ้ืนดินอย่างรวดเร็ว นั่นก็เหมือนกับ
ช่วงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วที่วังน้อยแห่งนี้ หลังจากมี
พระราชบัญญัติเป็นของตนเอง 
 ก่อนหน้าที่จะมีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 
มหาวิทยาลัยไม่สามารถเป็นเจ้าของครอบครองที่ดินได้ เมื่อมีผู้บริจาคที่ดินก่อนนั้น เราโอนโฉนดให้วัด
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มหาธาตุและมูลนิธิมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยถือครอบครองแทนมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นี้ได้บัญญัติให้มหาวิทยาลัยมีสถานภาพเป็นนิติบุคคลซึ่งสามารถมีกรรมสิทธิ์ถือครองที่ดิน
ได ้
 
วิสยัทัศน์ในการสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย 
 เจ้าภาพรายแรกที่บริจาคที่ดินผืนใหญ่ให้มหาวิทยาลัยหลังจากที่เรามีพระราชบัญญัติแล้ว ก็คือ
นายแพทย์รัศมี คุณหญิงสมปอง วรรณิสสร ที่ได้ดําเนินการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินจํานวน 84 ไร่ 1 งาน 37 
ตารางวา ณ อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ถวายมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2542 
เจ้าภาพเก็บที่ดินผืนนี้ไว้สําหรับสร้างวิทยาลัยแพทย์ของโรงพยาบาลสยาม แต่ได้เปลี่ยนใจมาถวายเป็น
สถานที่ก่อสร้างมหาวิทยาลัยสงฆ์ คุณหญิงสมปองได้ตั้งเงื่อนไขในการบริจาคที่ดินไว้ว่า  เมื่อรับถวายที่ดิน
แล้ว มหาวิทยาลัยต้องเริ่มดําเนินการก่อสร้างทันที อย่าเก็บที่ดินไว้เฉยๆ 
 ผมในฐานะอธิการบดี ได้รับปากกับเจ้าภาพว่าจะดําเนินการก่อสร้างมหาวิทยาลัยโดยไม่ชักช้า จึง
ระดมผู้เชี่ยวชาญมาออกแบบเพ่ือให้พร้อมที่จะก่อสร้างทันทีที่หาเจ้าภาพบริจาคเงินค่าก่อสร้างได้ เรา
กําหนดวงเงินค่าก่อสร้างไว้หนึ่งพันล้านบาท ในช่วงนั้นเราหาเจ้าภาพยากมากๆ เพราะเป็นช่วงที่ประเทศ
ไทยกําลังกู้เงินจากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ หรือ IMF (International Monetary Fund) มาฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจฟองสบู่ที่แตกไปเพราะการลดค่าเงินบาทในปี 2540 ซึ่งเป็นปีที่ เราได้พระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมานั่นเอง 
 ยุทธศาสตร์ที่เรานํามาใช้ในการระดมทุนช่วงนั้น คือเราตั้งเปูาหมายว่าเราจะสร้างมหาวิทยาลัยมหา
จุฬา ลงกรณราชวิทยาลัยที่วังน้อย ให้เป็น ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาของโลก  เหมือน
มหาวิทยาลัยนาลันทาของอินเดียในอดีตที่คนจากทั่วโลกมาศึกษาเล่าเรียน แม้แต่พระถังซัมจั๋งจากประเทศ
จีนก็เรียนอยู่ที่มหาวิทยาลัยนาลันทานานถึง 5 ปี 
 วิสัยทัศน์ของผมก็คือ สร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย ให้เป็นมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ
เหมือนมหาวิทยาลัยนาลันทาในอดีต เพ่ือจูงใจให้คนเห็นคล้อยตามวิสัยทัศน์นี้ ผมได้ขอให้พระมหาสมจินต์ 
สมฺมาปญฺโญ (ปัจจุบันเป็นพระศรีคัมภีรญาณ) รองอธิการบดีฝุายวิชาการ เขียนหนังสือเรื่องจากนาลันทา
ถึงมหาจุฬาฯ ผมได้เขียนคําปรารภของหนังสือนี้ไว้ตอนหนึ่งว่า “งานก่อสร้างอาคารมหาวิทยาลัยแห่งใหม่ 
เป็นงานใหญ่ที่ต้องใช้ก าลังทรัพย์และก าลังสติปัญญามาก ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่าย ทั้งใน
ส่วนของผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและผู้มีจิตศรัทธาทั่วไป การจัดพิมพ์หนังสือเรื่อง
จากนาลันทาถึงมหาจุฬาฯ เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความรู้สึกส านึกร่วมกันในการที่จะช่วยกันส่งเสริมงาน
นี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์” 
 หนังสือนี้จัดพิมพ์ครั้งแรกเนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จ
พระราชดําเนินทรงประกอบพิธีวางศิลาฤกษ์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่วังน้อย เมื่อวันที่ 
13 ธันวาคม 2542 
 ผมได้สั่งให้จัดพิมพ์หนังสือนี้เป็นครั้งที่ 2 เนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยาม
มกุฎราชกุมาร เสด็จฯ ทรงประกอบพิธีเปิดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่วังน้อย เมื่อวันที่ 3 
ธันวาคม 2553  
 ผมใช้สื่อมวลชนให้เป็นประโยชน์ในการระดมทุนสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย ในช่วงนั้นผมหายใจเข้า
ออกเป็นเรื่องการก่อสร้างมหาจุฬาฯ เมื่อใดที่ผมไปพูดบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน์ ผมเป็นต้อง
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ชักชวนให้คนมาบริจาคสนับสนุนการก่อสร้างมหาวิทยาลัยทุกครั้ง ดังที่ครั้งหนึ่งผมแสดงปาฐกถาธรรมเรื่อง 
“วันวิสาขบูชาคือวันสําคัญของโลก” ที่ท้องสนามหลวงในงานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา เมื่อวันที่ 7 
พฤษภาคม 2544 ถ่ายทอดสดทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย ตอนหนึ่งผมได้พูดถึงการสร้าง
มหาจุฬาฯ ให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาของโลกไว้ดังต่อไปนี้ 
 “พระสงฆ์ทั้งหลายต้องช่วยกันชักชวนญาติโยมให้ท าบุญอุปถัมภ์ การศึกษาสงฆ์ ฆราวาสบางคน
ถามว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไปสร้างอาคารเรียนที่วังน้อยท าไม ขอบอกว่า
ที่วังน้อยจะให้เป็นส านักงานใหญ่ของมหาวิทยาลัย เพราะเรามีวิทยาเขตอยู่ทั่วประเทศ ต่อไปคนทั่วโลกที่
สนใจพระพุทธศาสนาจะมาเรียนพระพุทธศาสนากันที่นี่ การสร้างมหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นการลงทุนเรื่อง
การศึกษา จึงเป็นเรื่องท่ีสมควรช่วยเหลือ เพราะฉะนั้น ขอให้ท่านทั้งหลายช่วยท าบุญอุปถัมภ์การศึกษาสงฆ์ 
ซึ่งถือว่าเป็น วิเจยฺย ทาน  คือเลือกพิจารณาให้ทานในที่ที่จะมีผลกระทบต่อสังคมในวงกว้าง และในวันวิ
สาขบูชาในแต่ละปี ขอให้ทอดผ้าป่าช่วยการศึกษาสงฆ์ ช่วยมหาวิทยาลัยสงฆ์” 
 ในช่วงแรกของการระดมทุนนั้น แม้ผมจะพูดชักชวนมากมายขนาดไหน คนทั่วไปก็ยังไม่กล้าบริจาค
เงินก้อนโต เขาคงเกรงจะเอาเงินมาจมกับโครงการพันล้านในทุ่งวังน้อย อภิมหาโครงการอย่างนี้ ไม่มีใครเขา
ทํากันในยุคที่เศรษฐกิจบ้านเมือกกําลังตกต่ํา ผมจําได้ว่า พระเถระรูปหนึ่งแห่งวัดมหาธาตุ ถึงกับเตือนผม
ด้วยความหวังดีว่า  “ถ้าผมเป็นท่านอธิการบดี ผมจะไม่กล้าประกาศเปิดตัวโครงการก่อสร้างมหาจุฬาฯ ที่
ต้องใช้เงินเป็นพันล้านบาทอย่างนี้ ถ้าประกาศไปแล้วผมคงนอนไม่หลับเพราะไม่รู้จะหาเงินที่ไหนมาสร้าง
ตามที่ประกาศไว้” ถ้าท่านไม่เกรงในท่านคงจะพูดต่อไปว่า ผู้ที่จะทําอภิมหาโครงการระดับนี้ต้องมีอายุ
พรรษามาก มีบารมีสูง หรือไม่ก็เป็นเกจิอาจารย์ที่มีชื่อเสียงโด่งดัง แล้วอธิการบดีมหาจุฬาฯ เป็นใคร จึงกล้า
หาญชาญชัยขนาดนี้ 
 บางทีในตอนแรกเราอาจจะดูเหมือนพวกฝันเฟ่ืองก็เป็นได้ เช่นตอนที่พวกเราประกาศเปิดตัว
โครงการก่อสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย ผ่านสื่อทุกประเภท โดยกําหนดให้วันที่ 9 ธันวาคม 2543 เป็นวัน
ระดมทุนทอดผ้าปุา 84,000 กองๆ ละ 10,000 บาท เรากะว่าจะได้เงินอย่างน้อย 800 ล้านบาท แต่
ปรากฏว่าเราได้เงินจากการทอดผ้าปุาครั้งนั้นแค่ 6 ล้านบาท มันเป็นไปไม่ได้เลยที่อภิมหาโครงการหนึ่ง
พันล้านบาทจะเริ่มต้นได้ด้วยเงินแค่นั้น 
 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ผลิดอกออกผล 
 อย่างไรก็ตาม พวกเราได้พยายามหาทางสร้างมหาวิทยาลัยกันต่อไป แม้ความสําเร็จดูจะไกลเกิน
เอ้ือม  ในระยะแรกนั้น รัฐบาลยังไม่ได้เข้ามาช่วยด้านงบประมาณ เพราะยังอยู่ในช่วงพิจารณาว่าจะ
สนับสนุนดีหรือไม่ เนื่องจากเรายังไม่มีเงินบริจาคเป็นทุนประเดิมจากเอกชน ดังนั้น ผู้บริจาครายแรกจึง
สําคัญที่สุด เพราะเมื่อมีผู้บริจาครายแรก ก็จะมีรายอ่ืนๆ ตามมา ถึงตอนนั้น รัฐบาลจึงจะให้งบประมาณ
สนับสนุนการก่อสร้าง นี่คือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเรา  
 เราถือว่า เอกชนรายแรกผู้จะเข้ามาช่วยบริจาคให้งานก่อสร้างมหาจุฬาฯ เริ่มตั้งไข่และเดินหน้าไป
ได้ มีความสําคัญมากต่อความสําเร็จของพวกเรา ใครเล่าจะเป็นเทวดาเหาะลงมาโปรดพวกเรา 
 เราต้องจารึกไว้ตรงนี้ถึงความมีน้ําใจและความกล้าหาญชาญชัยของผู้บริจาครายแรกที่กล้าเข้ามา
รับเป็นเจ้าภาพสร้างอาคารหลังแรกให้เราโดยที่ยังไม่มีความมั่นใจว่าอภิมหาโครงการนี้จะสําเร็จหรือไม่ 
 เหตุให้มีผู้บริจาครายแรกท่านนี้ ก็เนื่องมาจากวันหนึ่งเจ้าประคุณสมเด็จพุฒาจารย์ วัดสระเกศ
ราชวรมหาวิหาร อดีตเลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้เรียกผมในฐานะอธิการบดีของมหาจุฬาฯ 
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ไปพบและแจ้งให้ทราบว่า เจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ เจ้าอาวาสวัดปากน้ําภาษีเจริญ มี
ความประสงค์จะสร้างอาคารหนึ่งหลังถวายมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย 
 ผมรีบไปกราบพบเจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ ที่วัดปากน้ําภาษีเจริญ เจ้าประคุณ
สมเด็จฯ ถามผมว่า มีอาคารอะไรจะให้ท่านช่วยสร้างได้บ้าง ผมนําแบบแปลนอาคาร 2 หลังไปให้ท่าน
พิจารณา คือ อาคารพิพิธภัณฑ์พระไตรปิฎกราคา 39 ล้านบาท กับอาคารหอสมุดและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ราคา 75 ล้านบาท ท่านชี้ไปที่แบบแปลนอาคารหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศแล้วกล่าวว่า 
ผมจะสร้างอาคารนี้ให้หนึ่งหลัง 
 ดังนี้ เจ้าภาพสร้างอาคารรายแรก ก็คือ เจ้าประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ เจ้าอาวาสวัด
ปากน้ําภาษีเจริญ การทีเ่จ้าประคุณสมเด็จฯ ได้ประกาศว่าจะช่วยสร้างอาคารหลังใหญ่ให้หนึ่งหลัง ทําให้คน
ทั่วไปเชื่อมั่นว่า อภิมหาโครงการของเราไม่แท้งแน่นอน 
 เมื่อ ดร.ยุวรี เอ้ือกาญจนวิไล ทราบข่าวว่า มีเจ้าภาพสร้างประเดิมให้หนึ่งหลังแล้ว ก็มาแสดง
ความจํานงขอสร้างหอพิพิธภัณฑ์พระไตรปิฎก จากนั้น พระราชพิพัฒน์โกศล เจ้าอาวาสวัดศรีสุดาราม กับ
พวกเราชาวมหาจุฬาฯ ก็ช่วยกันสร้างหลังที่สามคือสํานักงานอธิการบดี เมื่ออาคารสามหลังนี้มีเจ้าภาพ
เรียบร้อยแล้ว รัฐบาลจึงประกาศให้งบประมาณสนับสนุนการก่อสร้างอาคารเรียนรวมและอาคารหอพัก
นิสิตแก่มหาวิทยาลัย 
 ในเวลาไล่เลี่ยกันนั้น พระวิสุทธาธิบดี (ปัจจุบันเป็น สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์) เจ้าอาวาสวัดสุ
ทัศนเทพ  วราราม รับเป็นเจ้าภาพสร้างอาคารหอฉัน 1 หลัง คุณศักดิ์ชัย คุณสุดาวรรณ เตชะไกรศรี รับ
เป็นเจ้าภาพสร้างอาคารมหาจุฬาบรรณาคาร 1 หลัง 
 การก่อสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย มีสภาพไม่ต่างจากขบวนรถไฟที่วิ่งออกจากสถานี ตอนแรกที่หัว
รถจักรเริ่มลากตู้โดยสารออกจากสถานีนั้น น้ําหนักตู้โดยสารจะถ่วงดึงให้ขบวนรถไฟเคลื่อนตัวไปอย่างช้าๆ 
แต่เมื่อขบวนรถไฟแล่นไปซักระยะหนึ่ง ตู้โดยสารเริ่มไหลลื่นไปตามหัวรถจักรโดยไม่ต้องมีการออกแรงดึง
มากนัก ตอนนี้แหละที่ขบวนรถไฟแล่นฉิวไปเลย 
 
บารมีธรรมของหลวงพ่อปัญญานันทะ 
 การก่อสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย แล่นฉิวไปแบบสบายๆ ก็เพราะได้บารมีธรรมของหลวงพ่อ
ปัญญานันทะ หรือ พระพรหมมังลาจารย ์แห่งวัดชลประทานรังสฤษดิ์ มาสนับสนุนส่งเสริมพวกเราในช่วง
นี้เอง 
 หลวงพ่อปัญญานันทะได้ข่าวการสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย จากสื่อมวลชน ก็ให้ลูกศิษย์คือ ดร.ชาติ
ชาย พิทักษ์ธนาคม พามาดูผลงานของพวกเราที่วังน้อย โดยที่พวกเราไม่ได้มีโอกาสต้อนรับ เพราะไม่ทราบ
ว่าท่านมาเม่ือไร 
 ดร.ชาติชาย ซึ่งเป็นรองอธิการบดีของมหาจุฬาฯ ในขณะนั้น ได้รายงานภายหลังว่า หลวงพ่อ
ปัญญานันทะมาเห็นการก่อสร้างมหาวิทยาลัยในช่วงนั้นแล้ว ก็ออกปากว่า มหาวิทยาลัยออกใหญ่โตอย่างนี้ 
ทําไมสร้างกันเงียบๆ ให้อธิการบดีพาคณะผู้บริหารไปพบท่านหน่อย 
 พวกเราฟังแล้วพากันดีใจว่า หลวงพ่อปัญญานันทะคงจะช่วยสร้างอาคารสักหลังสองหลังเป็นแน่ 
จึงรีบพากันไปกราบท่านในช่วงเข้าพรรษา ปี 2545 ท่านถามถึงการก่อสร้างมหาจุฬาฯ ที่วังน้อย และบอก
ว่า “เอาอย่างนี้ก็แล้วกัน ผมจะช่วยพวกท่าน” 
 พวกเราก็ตั้งใจฟังว่า ท่านจะช่วยเรื่องอะไร 
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 หลวงพ่อปัญญานันทะบอกว่า “ผมจะช่วยออกหัวคิดให้พวกท่านไปทํา คือให้พวกท่านจัด
ทอดผ้าปุาระดมทุนท่ีท้องสนามหลวง จัดให้ใหญ่มหาจุฬาฯ ตั้งอยู่ที่วัดมหาธาตุ เมื่อจัดงานทั้งทีอย่าให้อยู่ใน
กําแพงวัดมหาธาตุ ต้องออกไปจัดที่ท้องสนามหลวง” 
 ฟังไอเดียหลวงพ่อแล้ว พวกเราก็มึนเลย ตอนแรกนึกว่าท่านจะช่วยสร้างอาคารสักหลังหนึ่ง ที่ไหน
ได้ ท่านกลับวางแผนให้พวกเราทอดผ้าปุาที่ท้องสนามหลวง เรากังวลว่าจะหาคนที่ไหนมาร่วมงานเพราะ
สนามหลวงกว้างใหญ่ไพศาลมาก  
 เมื่อหลวงพ่อปัญญานันทะแนะนําพวกเราอย่างนี้ ด้วยความเคารพและศรัทธาในหลวงพ่อเสมอมา 
พวกเราก็กลับมาปรึกษาหารือกัน และในที่สุดตกลงว่าจะจัดงานทอดผ้าปุาที่ท้องสนามหลวง เนื่องในวันปิย
มหาราช ปี 2545  
 เราจัดทอดผ้าปุาที่ท้องสนามหลวงตามท่ีหลวงพ่อปัญญานันทะแนะนํา เราได้เงินจากการทอดผ้าปุา
ไม่มากนัก แต่ได้ใจของหลวงพ่อปัญญานันทะมากกว่า พอทอดผ้าปุาเสร็จ หลวงพ่อปัญญานันทะเรียกพวก
เราไปพบอีกท่านชอบใจที่เรากล้าทอดผ้าปุาที่ท้องสนามหลวง ท่านบอกว่า “ผมเคยเสนอมหาจุฬาฯ มาตั้ง
นานแล้วว่า ให้จัดทอดผ้าป่าที่ท้องสนามหลวง แต่ไม่มีใครกล้าท า มีแต่อธิการบดีรูปนี้แหละที่ตัวเล็กแต่ใจ
ใหญ่จึงกล้าท า ตกลงว่า ผมจะช่วยสร้างหอพักอาคันตุกะให้มหาจุฬาฯ หนึ่งหลัง” 
 หลวงพ่อปัญญานันทะได้แนะนําให้พวกเราซื้อที่ดินเพ่ิมอีก ซึ่งพวกเราก็ทําตามคือซื้อที่เพ่ิมไป
ด้านหลังของโครงการอีก 140 ไร่ ตอนแรกหลวงพ่อบอกว่าจะหาเงินมาจ่ายค่าที่ดินให้พวกเรา แต่พอหลวง
พ่อหันไปสร้างอุโบสถกลางน้ํา ท่านก็ลืมเรื่องค่าที่ดินสนิท เราจึงต้องหาเงินมาจ่ายค่าท่ีดินกันเอง 
 เหตุที่หลวงพ่อปัญญานันทะประกาศสร้างอุโบสถกลางน้ํา ก็เนื่องจากว่า วันหนึ่งท่านเห็นสระขนาด
ใหญ่ 16 ไร่ ลึก 11 เมตร ที่เกิดจากการที่เราขุดเอาดินไปถมที่ในโครงการ หลวงพ่อบอกว่า ท่านจะสร้าง
อุโบสถกลางน้ําในสระนี้ จากนั้น ท่านก็มอบหมายให้คุณภิญโญ สุวรรณคีรี ศิลปินแห่งชาติออกแบบอุโบสถ
กลางน้ํามาให้ผมดู แบบที่ผมเห็นครั้งแรกนั้นเป็นอุโบสถขนาดที่จุพระสงฆ์ได้ 300 รูป 
 ผมบอกว่า มหาจุฬาฯ ต้องการอุโบสถขนาดใหญ่ที่จุพระสงฆ์ได้ 3,000 ถึง 4,000 รูป 
 คุณภิญโญย้อนถามผมว่า ถ้าอุโบสถใหญ่ขนาดนั้นจะไม่สวย อุโบสถที่สวยจะไม่ใหญ่ อุโบสถท่ีใหญ่จะ
ไม่สวย 
 ผมยืนยันว่า เราอยากได้อุโบสถกลางน้ําที่ทั้งใหญ่ทั้งสวย 
 คุณภิญโญถามผมว่า จะทําอย่างนั้นได้อย่างไร 
 ผมเสนอให้คุณภิญโญออกแบบอุโบสถเป็นสองชั้น โดยชั้นบนเป็นโรงอุโบสถ สวยงานตามที่คุณ
ภิญโญออกแบบไว้แล้วนั้นแหละ ส่วนชั้นล่างให้ซ่อนรูปคือดูผิวเผินแล้วคล้ายเป็นลานอุโบสถธรรมดา แต่ ที่
จริงเป็นโรงอุโบสถขนาดใหญ่อยู่ชั้นล่าง ติดกับผิวน้ําในสระ 
 คุณภิญโญยอมกลับไปออกแบบใหม่ตามที่ผมเสนอ ผลที่ออกมาก็คืออุโบสถกลางน้ําที่ทั้งใหญ่และ
สวยงาม สามารถจุพระสงฆ์ได้ 4,000 รูป จึงเป็นอุโบสถใหญ่ที่สุดในโลก 
 แม้วันนี้หลวงพ่อปัญญานันทะจะถึงมรณภาพไปแล้ว พระธรรมวิมลโมลี เจ้าอาวาสวัดชลประทาน
รังสฤษดิ์รูปปัจจุบัน ได้สานต่อปณิธานของหลวงพ่อ ด้วยการก่อสร้างอุโบสถกลางน้ําต่อมาจากที่หลวงพ่อ
สร้างค้างไว้จนใกล้จะแล้วเสร็จ มีกําหนดยกช่อฟูาอุโบสถในวันที่ 19 ธันวาคม 2553 
 สิ่งที่เราจะต้องทําต่อไปหลังจากสร้างอุโบสถกลางน้ําสําเร็ จแล้วก็คือ การสร้างวัดมหาจุฬาลง
กรณวราราม บนที่ดินจํานวน 12 ไร่ติดกันกับอุโบสถกลางน้ํา ครอบครัวไม้ตราวัฒนาได้บริจาคที่ดินผืนนี้ไว้
สําหรับสร้างวัดของมหาวิทยาลัย  
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 ตรงบริเวณท่ีติดกับสระน้ําใกล้อาคารเรียนรวม เราได้สร้างอาคารหอประชุม มวก. 48 พรรษา แล้ว
เสร็จด้วยงบประมาณแผ่นดิน ขณะนี้พวกเรากําลังนั่งประชุมกันอยู่ในหอประชุมนี้ เราสามารถคุยได้ว่า 
อาคารหลังนี้เป็นหอประชุมพระพุทธศาสนาที่ใหญ่ที่สุดในปัจจุบัน เพราะจุคนได้ถึง 3,500 คน 
 
ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนานานาชาติ 
 แม้เราจะได้สร้างอาคารไปมากมายหลายหลังดังกล่าวมาแล้ว เราได้แต่สร้างอาคารสําหรับคนไทย
เป็นส่วนใหญ่ เรายังขาดอาคารเรียนและหอพักสําหรับชาวต่างประเทศ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงซื้อที่ดิน
ข้างเคียงเพ่ิมอีก 80 ไร่ ซึ่งทําให้ขณะนี้มหาวิทยาลัยมีที่ดินรวมทั้งสิ้น 323 ไร่ 
 เราวางแผนที่จะสร้างวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติ (International Buddhist Studies 
College) ในพ้ืนที่ที่เราซื้อเพ่ิมเติมนั้น วิทยาลัยนานาชาติแห่งนี้จะเป็นสถานศึกษาและวิจัยของคนทั่วโลก 
ใครจะเข้าไปศึกษาในวิทยาลัยนี้ต้องพูดภาษาอังกฤษ ภาษาจีน หรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ คือพูดภาษา
อะไรก็ได้ ยกเว้นภาษาไทย ขณะนี้มหาวิทยาลัยได้ก่อตั้งสถาบันภาษาสําหรับเตรียมคนเพ่ือการนี้ 
 เราคาดหวังไว้ว่า การก่อสร้างวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติจะแล้วเสร็จในช่วงแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ 11  (พ.ศ.2555 - 2559) เราใช้เงินก่อสร้าง
มหาวิทยาลัยที่วังน้อยไปแล้วไม่น้อยกว่าสองพันล้านบาท ในจํานวนนี้เป็นเงินบริจาคทั่วไปร้อยละ 60 เรา
จะต้องหาเงินก่อสร้างวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติในจํานวนไม่น้อยกว่ากัน ทั้งนี้เพราะราคาค่าก่อสร้าง
มหาวิทยาลัยในช่วงสิบปีที่ผ่านมา ย่อมถูกกว่าราคาค่าก่อสร้างในอนาคต ยิ่งดําเนินการช้าเท่าไร ราคาค่า
ก่อสร้างก็จะยิ่งแพงขึ้นเท่านั้น 
 เมื่อใดเราสร้างวิทยาลัยพุทธศาสตร์นานาชาติแห่งนี้แล้วเสร็จ เมื่อนั้นก็ถือว่าเราได้บรรลุเปูาหมาย
ตามวิสัยทัศน์ที่เราวางไว้ว่า เราจะสร้างมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่วังน้อยให้เป็นศูนย์กลาง
การศึกษาพระพุทธศาสนาของโลกเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยนาลันทาในอดีต 
 ผมเคยฝันที่จะเห็นประเทศไทยเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลกดังที่ผมพูดเรื่องนี้ไว้เมื่อวันที่ 
7 พฤษภาคม 2544 ในการแสดงปาฐกถาธรรมเรื่อง “วันวิสาขบูชาคือวันสําคัญของโลก” ที่ท้อง
สนามหลวง ถ่ายทอดสดทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย ผมพูดไว้ตอนหนึ่งว่า 
 “เราต้องยกระดับการศึกษาของพระสงฆ์” ปรับให้การศึกษาของพระสงฆ์สามารถสอนเป็น
ภาษาอังกฤษเพ่ือเผยแผ่ในต่างประเทศให้มากขึ้นให้ชาวบ้านได้เรียนพระพุทธศาสนา ให้พระสงฆ์เรียน
ภาษาอังกฤษเพ่ิมขึ้น ศึกษาพระพุทธศาสนาเป็นภาษาอังกฤษ สามารถสอนพระพุทธศาสนาในระดับโลก 
และจัดประชุมนานาชาติมากขึ้น อาตมาจัดประชุมนานาชาติโดยเชิญผู้น าชาวพุทธทั่วโลกมาประชุมร่วมกัน
เรียกว่า Buddhist Summit พระสังฆราชจาก 16 ประเทศมาประชุมพร้อมกัน โดยสมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกเป็นองค์ประธาน มหาจุฬาฯ จัดท าเองโดยไม่ได้เ งินรัฐบาล
สนับสนุนเลย การประชุมแบบนี้จัดได้ไม่ยาก ถ้ามีเงินทุนประมาณ 10 - 20 ล้านบาท มหาจุฬาฯจะท าให้ดู
อีก ประเทศไทยจะได้ชื่อว่าเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนาของโลก แต่ว่ามหาจุฬาฯ ที่ผ่านมาเหนื่อยมาก 
เงินสนับสนุนก็ไม่มี แต่อาศัยความเชื่อมั่น อาศัยความศรัทธาจึงจัดได้ เรื่องนี้เป็นเครื่องพิสูจน์ได้ว่า พระสงฆ์
ไทยมีความสามารถจัดประชุมระดับนานาชาติเป็นที่ยอมรับทั่วโลก ถ้าจะจัดต่อไปรัฐบาลต้องมีเงินอุปถัมภ์
ให้ ถ้ารัฐบาลจะจัดประชุมพระพุทธศาสนานานาชาติ มหาจุฬาฯจะช่วยท าให้ก็ได้ ถือว่าเป็นการ
ประชาสัมพันธ์ประเทศไทย” 
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 ความฝันที่ผมพูดไว้เมื่อปี 2544 ได้กลายเป็นจริงเมื่อรัฐบาลและมหาเถรสมาคมได้มอบหมายให้
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นองค์กรหลักในการจัดงานวิสาขบูชาโลกในปี 2548 ผลที่
ตามมาก็คือผู้นําชาวพุทธทั่วโลกได้ลงนามในแถลงการณ์ร่วมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางพระพุทธศาสนา
ของโลกตั้งแต่บัดนั้น  
 ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่วังน้อย เป็นสถานที่ตั้งของสภาสากลวันวิ
สาขบูชาโลก (ICUNDV) ซึ่งมีอธิการบดีของมหาจุฬาฯ เป็นประธานสภา และยังเป็นที่ตั้งของสมาคม
มหาวิทยาลัยพุทธศาสนานานาชาติ (IABU) ซึ่งมีสมาชิก 116 มหาวิทยาลัยทั่วโลก และมีอธิการบดีของ
มหาจุฬาฯ เป็นนายกสมาคม 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พัฒนาก้าวหน้ามาโดยลําดับจนมีวันนี้ที่วังน้อย ก็ด้วย
อาศัยวิธีบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ดังกล่าวมาแล้ว 
 ผมขอสรุปจบด้วยบทกลอนเกี่ยวกับการบริหารที่ผมแต่งไว้เป็นคติเตือนใจว่า 

เดินหมากรุกแต่ละครั้งยังต้องคิด 
หมากชีวิตเดิมพันนั้นใหญ่กว่า 
แม้ประมาทพลาดพลั้งพังทันตา 
คิดล่วงหน้าให้ตลอดจะปลอดภัย 

 
 ขออนุโมทนาขอบคุณทุกท่านที่มาร่วมงานแสดงความยินดีกับพวกเรา เนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระ
บรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จฯ ทรงเปิดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่วังน้อย
อย่างเป็นทางการ 
 ขออํานาจคุณพระศรีรัตนตรัยและบุญกุศลที่ได้บําเพ็ญไว้ในพระศาสนาจงอํานวยพรให้ทุกรูป ทุก
ท่าน ทุกคนเจริญงอกงามไพบูลย์ในร่มธรรมแห่งองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ายิ่งๆ ขึ้นไป ตลอดกาลนาน 
เทอญฯ 
 
 
  
  
  
   
 

 
 
 
 


